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Glossary

11th EDF 
Eleventh multiannual financial protocol for ACP-EU 
cooperation, under which the European resources 
allocated for the development of ACP States for the 
period 2014-2020 were programmed. This eleventh 
financial protocol was the last under the European 
Development Fund (EDF) mechanism.

ATF2024 
The 2nd edition of the African Development Bank (AfDB) 
Group Forum on Transport in Africa (ATF 2024) opened 
under the theme: “Africa on the move - Accelerating 
sustainable transport and logistics connectivity”.        
It was held from 18 to 20 September at the Sofitel 
Hôtel Ivoire in Abidjan, Côte d’Ivoire.

Blending
A mechanism for mobilising additional external 
financing by mixing grants (donations) from the 
European Union with loans from other financial 
institutions and development organizations.

Support Unit to the EDF National Authorising Officer
A technical and operational entity placed under the 
authority of the Minister of the Economy, Planning 
and Regional Development (MINEPAT), Coordinator 
of the Cameroon-European Union Partnership, 
whose mission is to assist and support him in the 
mobilisation and optimal, efficient and effective 
management of European cooperation resources.

Financing agreement 
A jointly signed cooperation document, materialising 
the European Union’s approval of funding for 
the implementation of a development project/
programme agreed with the Government.

City Climate Finance Gap Fund 
Trust fund set up in 2020 to help bridge the urban 
climate finance gap in order to allow for the take-off 
of the climate strategy and the preparation of projects 
in cities of developing countries experiencing rapid 
expansion. 

European Development Finance Institutions (EDFI) 
Created in 1992, the association of European 
Development Finance Institutions (EDFI) has 15 
members involved in the financing of the private sector 
in emerging and developing countries. EDFI’s role is to 
enhance technical and financial cooperation between 
its members and with other bilateral, multilateral and 
regional development finance institutions.

European Development Fund (EDF)
The main European instrument for the programming 
of development financing within the framework of 
the eleven successive cycles of ACP-EU cooperation, 
from 1957 to 2020.

European Fund for Sustainable Development Plus 
(EFSD+) 
An external financial instrument of the European 
Union (EU). It supports international partnerships 
and mobilises public and private investment in the 
EU’s neighbourhood and around the world.

Global Gateway 
A European Commission initiative contributing to the 
development of emerging and developing partner 
countries worldwide, particularly in the digital, 
energy and environment sectors, by mobilising the 
private sector.

NEPAD-IPPF
Infrastructure Project Preparation Facility of the 
New Partnership for Africa’s Development (NEPAD). 
A special multi-donor fund hosted by the African 
Development Bank (AfDB) that supports African 
countries in preparing cost-effective regional 
infrastructure projects in the energy, transport, ICT 
and cross-border water sectors.

Public-Private Partnership (PPP)
A comprehensive administrative contract, which 
authorises a public entity - or a private entity entrusted 
with a public service mission - to entrust a third party 
with a global mission including, on the one hand, the 
financing of the construction or transformation of an 
infrastructure, or its upkeep, operation, maintenance 
and management, on the other hand.

Programme for the economic and social 
development of Crisis-hit Medium Cities 
(PRODESV).
A European action mainly targeting host areas for 
refugees, internally displaced persons and other 
migrants in Cameroon, characterised by pressure on 
available resources, the cohabitation of indigenous 
and migrant populations and the risk or outbreak of 
social conflicts.

Programme for Infrastructure Development in 
Africa (PIDA) 
A continental initiative adopted by all African countries 
to mobilise resources intended to transform Africa with 
modern infrastructure. 	Its cross-border infrastructure 
projects and programmes cover four main sectors: 
energy, transport, cross-border waters and ICTs.

National Indicative Programme
A framework document for bilateral cooperation 
with the European Union under the EDF that sets 
the country allocations and the sectors in which 
European cooperation resources are concentrated.
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Abbreviations

NDS30
2020-2030 National Development Strategy. This 
is the new reference document of the national 
development policy, adopted in November 2020, 
which replaces the Growth and Employment Strategy 
Paper (GESP) which came to the end of its decade of 
implementation (2010-2020).

Team Europe
A new, more partnership-based and more inclusive 
approach of the European Union with its Member 
States and their locally represented cooperation 
agencies. The Team Europe approach, which is 
a key tool for “Working better together”, aims to 
combine forces with a view to increasing the impact 
of development actions through the establishment 
of Team Europe Initiatives (TEIs). These initiatives 
enable European players to coordinate and jointly 
finance projects in the priority sectors of European 
aid. In the field, these initiatives are deployed at 
national and regional level.

UMDF
Urban and Municipal Development Fund (UMDF): 
This fund was launched in 2019 to support the African 
Development Bank’s commitment in and with cities. 
The Fund responds to the growing demand from 
countries and cities for the Bank to support urban 
development. UMDF provides financial and technical 
assistance to national and local governments 
aimed at improving governance and planning, as 
well as preparing investments in sustainable urban 
development for liveable and productive cities that 
are more resilient to climate change and supportive 
of national socio-economic development and poverty 
reduction.

AFD : French Development Agency
AFIF : Alternative Fuels Infrastructures Facility 
AGL : Africa Global Logistics 
APD : Detailed Preliminary Design
APS : Summary Preliminary Design
TA : Technical Assistance
AfDB : African Development Bank
EIB : European Investment Bank 
CAON-FED : Support Unit to the EDF National 
Authorising Officer
ECOWAS : Economic Community of West 
African States
DCE : Tender documents for companies
EUD : European Union Delegation
EDF : Electricité de France
EDF (FED) : European Development Fund
ESIA : Environmental and Social Impact 
Assessment
FEICOM : Special Council Support Fund for 
Mutual Assistance
KFW : Kreditanstalt für Wiederaufbau 
(Reconstruction Credit institution)
MINEPAT : Ministry of the Economy, Planning 
and Regional Development
PAD : Port Authority of Douala
RAP : Resettlement Action Plan
PAK : Port Authority of Kribi 
PIDA : Programme for Infrastructure 
Development in Africa 
NIP: National Indicative Programme
PPP: Public-Private Partnership
SPV: Special-Purpose Vehicle
ICT: Information and Communication 
Technologies 
UA: Unit of Account
EU: European Union 
UMDF: Urban and Municipal Development Fund
VCY: Yaoundé Ring Road  
ZIIPK: Industrial Zone Integrated to the Port 
Authority of Kribi  
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The European Global Gateway strategy, which was launched at the end of 2021, is an initiative of the 
European Commission that was taken under the French chairmanship of the European Union.

Its goal is to contribute to the development of the European Union’s partner countries, primarily on 
the African continent, by mobilising the private sector to accelerate the digital, energy and ecological 
transitions in emerging and developing countries.

The Global Gateway strategy plans to mobilise 300 billion euros (196,788 billion CFA 
francs) between now and 2027 to support the financing of sustainable, high-quality 
infrastructure that complies with the highest social and environmental standards, in 
line with the values and standards of the European Union.

As announced at the European Union-African Union Summit in February 2022, Africa 
will benefit from half of the funding committed, i.e. 150 billion euros (98,394 billion 
CFA francs). 

In response to this reform of the financing mechanism, Cameroon has set up an inter-ministerial 
committee, created by Order No. 0003/MINEPAT of 20 March 2023, in charge of coordinating and 
preparing files for Cameroon’s regional projects eligible for the “Global Gateway” strategy.

The purpose of this committee, which has been expanded to include other investors, is to seize all 
financing opportunities that are consistent with the national priorities outlined in the NDS30.

This report reviews all the activities carried out by the Committee, including a general update on the 
sessions held, the follow-up of related recommendations and the outlook of activities in the coming 
years.

150
billion 
euros

to be mobilised
for Africa

300
billion 
euros

to be mobilised 
by2027

Introduction
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Organisation
Placed under the authority of the Minister of the Economy, Planning and Regional 
Development, the interministerial committee created by Order No. 0003/MINEPAT 
of 20 March 2023 contributes to the control and support of sectoral administrations 
in the formulation and maturation of regional projects tabled by Cameroon for 
funding under the Global Gateway strategy using the resources of Global Europe, 
Team Europe and other investors.

The Committee is chaired by the Secretary General of MINEPAT and it has a Technical Secretariat.
After the singing of its creation act, decision No. 00694/D/MINEPAT/SG of 5 July 2023 formally designated 
the members of the bodies of the said inter-ministerial committee, including the Technical Secretariat 
in charge of:

   Preparing and organising Committee meetings in terms of logistics;

   Drafting the Committee’s minutes and reports;

   Preparing files for consideration by the Committee;

   Monitoring and evaluating the implementation of the Committee’s directives and recommendations; 

   Monitoring data collection and the examination of the Committee’s reports; 

   Carrying out any other task assigned by the Committee.

The inter-ministerial committee thus stands out as the hub for the preparation of projects and 
discussions with various Team Europe partners.

On the basis of a roadmap presented at the Committee’s 1st Session held on 4 October 2023, the strategy 
adopted by the Committee is based on close support for sectoral administrations and potential project 
promoters with the aim of building up a bank of mature projects eligible under the criteria of the 
Global Gateway strategy, with a view to mobilising the funds made available under the said strategy 
for the benefit of the State of Cameroon.

Several preparation and logistical organisation sessions held by the Technical Secretariat under the 
direction of a coordination body jointly headed by the Division of Forecasting and Preparation of 
Programmes and Projects and the Support Unit to the EDF National Authorising Officer (CAON-FED), 
have culminated in the holding of 3 (three) Committee sessions between 2023 and 2024.

Session No. 1: 4 October 2023
Mobilisation of the members of the Interministerial Committee, assimilation of the 
organisation and functions assigned to them, presentation of the Global Gateway strategy 
and validation of the annual roadmap.

Session No. 2: 12 January 2024
Presentation of an initial portfolio of projects to be submitted for funding under the Global 
Gateway Strategy on behalf of Cameroon, presentation of the comparative advantages of the 
financing mechanisms proposed by other partners besides the said strategy.

Session No. 3: 31 October 2024
Involvement of the private sector and project promoters, creation of a bank of projects 
eligible for funding under the Global Gateway Strategy and forwarding of the said Bank of 
Projects to the European Commission for further procedures.
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CAMEROON AND
THE “GLOBAL GATEWAY“ STRATEGY

The leap towards the Global Gateway
The Government of Cameroon, through certain actions financed by the European Union, is benefiting 
from this geopolitical instrument intended to bridge the gaps in the areas of infrastructure. These 
include:

Study on land use planning and the 
transport system in the Chad-Cameroon 
cross-border locality and economic 
evaluation of the components of the 
regional project integrated to the road 
network in the Lake Chad area

EU Actions Entity/Service Provider Studied components and projects

The Technical 
Cooperation Facility
2015-2017 –
CF FED/2015/037-597

Specific contract:
No. FED/2016/383-211

B2K Consultants

Component 1: Construction of the bridge over the 
Logone River between Yagoua (Cameroon) and 
Bongor (Chad).
Component 2: Rehabilitation of the Magada - 
Yagoua segment of National Road No. 12 (RN12) 
and the Moutourouwa - Maroua segment of RN1.
Component 5: Periodic maintenance of the 
N’Djaména-Bongor segment of RN1.
Component 6: Construction of the single checkpoint 
at Koutéré on the Cameroon-Chad border.
Component 7: Construction of the single checkpoint 
at Kousséri on the Cameroon-Chad border. Project 
1: Construction of a railway line between Cameroon 
and Chad linking Ngaoundéré to jaména, as an 
extension of the Douala-Ngaoundéré railway line.
Project 2: Technical studies for the construction of 
a road dyke, the protection of river banks and the 
development of hydro-agricultural infrastructure 
along River Logone between Gobo and Kousséri, in 
the Far-North region of Cameroon.
Project 3: Asphalting the Kélo-Pala-Léré-Cameroon 
border road.
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Project of reinforcement of the national road 
NR1 segment linking Moutourwa to Maroua 
(44km) including the Maroua city bypass 
(approximately 6km) - Lot 1 and the NR 12 
segment netween Magada and Yagoua (141km) 
- Lot 2 in the Far North Region in Cameroon.

Actions Contract /others Entity/Service 
provider Amount Observations

Technical studies for 
the reinforcement 
of the national road 
NR1 segment linking 
Moutourwa to Maroua 
(44km) including the 
Maroua city bypass 
(approximately 6 km) - Lot 
1 and the NR 12 segment 
between Magada  and 
Yagoua (141km) - Lot 2 in 
the Far North Region in 
Cameroon

Service contracts Nos. 
FED 2016/375-527 and 
FED/2017/383-502 
for European Union 
external actions

INTEGC
€ 794,360,000                        

(Contract + Riders 
1, 2, 3, 4 and 5)

Contract 
completed

European Union grant
EU-Africa 
Infrastructure Trust 
Fund

EU € 30,000,000

Financing by the  EU/
AfDB through blending 

Loan agreement 
Regional development 
project and private 
sector promotion 
project for the Far 
North Region

African 
Development 
Bank (AfDB)

145,000,000 UA 
(Unit of Account) 

i.e. 113 billion 
FCFA

Project in the 
inception phase

Project of construction of the bridge 
over the River Logone (approximately 
620 LM) to facilitate transport between 
Yagoua (Cameroon) and Bongor (Chad) 
and the related facilities.

Actions Contract /others Entity/Service 
provider Amount Observations

Study on land use 
planning and the 
transport system in the 
Chad-Cameroon cross-
border locality and 
economic evaluation of 
the components of the 
regional project integrated 
to the road network in the 
Lake Chad area

The Technical 
Cooperation Facility
2015-2017 - CF 
FED/2015/037-597

Specific contract: 
No. FED/2016/383-211

B2K Consultants
€ 1,970,602

(Contract + Riders 
1, 2, 3, 4 and 5)

Contract 
completed
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Actions Contract /others Entity/Service 
provider Amount Observations

European Investment 
Facility (AFIF)
•	 Investment grant 
•	 Grant for studies and 

technical assistance
•	 Staff remuneration by 

AfDB (AFIF)

EU DELEGATION 
AGREEMENT
No. 2018/395-994

EU € 40,946,200

Awaiting the 
feedback from 
the European 

Union

African Development Fund (ADF) loan  to Cameroon (construction of 
the bridge and its access roads) € 33,320,000

ADF loan to Cameroon (construction of the bridge and its access 
roads and related facilities) € 11,460,000

ADF grant to Chad (Transport and transit facilitation measures - 
Programme management) € 15,240,000

ADF grant to Chad (Construction works on the bridge, access roads 
and related facilities) € 6,100,000

Government of Cameroon (Road works and programme 
management) € 6,680,000

Total cost of the Action € 113,746,200

Construction of the bridge over the 
Cross River (about 402 LM) to facilitate 
transport on the Bamenda-Mamfe-
Ekok-Enugu corridor linking Cameroon 
an Nigeria

Actions Contract /others Entity/Service 
provider Amount Observations

European Investment 
Facility (AFIF)
•	 Investment grant 
•	 Grant for studies and 

technical assistance
•	 Staff remuneration by 

AfDB (AFIF)

DELEGATION 
AGREEMENT
No. 2018/396-771

EU € 25,000,000

Contract 
completed

ADF loan (Road works and construction of the Bridge, access road 
and related facilities) to the 2 countries € 238,830,000

ADF Grant (Transport and transit facilitation measures - Programme 
Management) to ECOWAS           € 20,420,000

International Development Association (IDA) loan to Nigeria for road 
works € 23,500,000

JICA loan to Cameroon for road works € 34,500,000

Government of Cameroon (Road works and programme 
management) € 30,630,000

Government of Nigeria (Road works and programme management) € 18,000,000

ECOWAS Commission (Programme management) € 1,010,000

Total cost of the action 391 890 000 €



 

 

INTERMINISTERIAL COMMITTEE RESPONSIBLE FOR COORDINATING THE PREPARATION OF CAMEROON’S PROJECT FILES OF A REGIONAL NATURE THAT ARE 
ELIGILIBLE FOR FUNDING UNDER THE EUROPEAN UNION’S “GLOBAL GATEWAY” STRATEGY. I 2024 General Progress Report 9

Renewal of the railway line between Bélabo 
and Ngaoundéré, Cameroon

Actions Contract /others Entity/Service 
provider Amount Observations

Feasibility studies for the 
renewal of the railway 
line between Bélabo and 
Ngaoundéré, Cameroon

Service contract
No. FED 2018/397-353 
for EU external actions 

TECNICA Y 
PROYECTOS S.A 

(TYPSA)
€ 550,000 Contract 

completed

Project agreement

Grant agreement
No. 94004
•	 Investment grant 
•	 Technical 

assistance grant

The EU 
Delegation € 23,500,000

EIB lead partner

Financing contract 
No. 84188 EIB & AFD 

(Mutual Reliance 
Initiative (MRI)

€ 106,000,000 
(EIB)

Credit agreement
No. CCM1536-01 N

€ 126,000,000 
(AFD)

Total cost of the Action €256,050,000 

Technical Assistance AT AA-001172                                                                            
“PREPARATION OF THE BÉLABO-NGAOUNDERE” 
RAILWAY PROJECT for detailed design studies 
(Detailed Preliminary Design, ESIA, tender 
documents)

YUSKEL PROJET/
INTEGC/

TEC QUATRO 
Consortium

€ 1,650,000 Assignment 
completed

Technical Assistance AT AA-001078                                                                          
‘“ASSISTANCE TO THE BÉLABO-NGAOUNDERE 
RAILWAY PROJECT MANAGEMENT UNIT“ to support 
the implementation of the project

/ € 3,750,000
Contractualisa-
tion procedures 

underway

Yaoundé Ring Road
Construction project

Actions Contract /others Entity/Service 
provider Amount Observations

Technical Assistance to 
Project Owners
Technical Studies 
(APS/APD/DCE) and 
Environmental and Social 
Impact Assessments of 
the Yaoundé Ring Road, 
Cameroon

FWC SIEA 2018 
Framework Contract - 
Lot 2: Infrastructure, 
Sustainable Growth 
and Jobs -
Request for Services
no. 2019/406001/1

AETS
€ 160,460

(Contract + Riders 
1, 2 and 3)

Completed 
assignment
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Actions Contract /others Entity/Service 
provider Amount Observations

Technical Studies 
(APS/ APD/DCE) and 
Environmental and Social 
Impact Assessments of 
the Yaoundé Ring Road, 
Cameroon

Service contract
No. FED 2018/396-280
+
Commitment 
Additional CRIS
No. 2020/420-919

CIRA SAS
€ 1,970,602  

(Contract + Riders 
1, 2, 3, 4 and 5)

Completed 
assignment

Request from the 
Government of Cameroon 
to mobilise a grant from 
the European Union

Letter No. 4911/
MINEPAT/SG/ 
CAON/22 of 21 
September 2024 
addressed to the 
Head of the European 
Union Delegation 
for Cameroon and 
Equatorial Guinea

Ministry of 
the Economy, 

Planning 
and Regional 
Development 

€ 50,000,000

Awaiting the 
feedback from 
the European 

Union 

Programme for the Economic and Social 
Development of Crisis-hit Medium Cities 
(PRODESV)

Actions Contract /others Entity/Service 
provider Amount Observations

PRODESV
(Component I)

National Indicative 
Programme (NIP) of 
the 11th EDF for the 
cooperation between 
the EU and the 
Republic of Cameroon 
CRIS No. 2017/040- 526

EU - Indirect 
management by 

KFW
€ 20,000,000 Component 

being 
completed

Government of Cameroon - FEICOM 
(Counterpart) € 1,500,000

Total cost of the action €21,500,000

PRODESV
(Component II) KFW Loan € 8,600,000

Regional and National Infrastructure 
Governance Support Programme for 
central Africa  (PAGIRN)
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Actions Contract /others Entity/Service 
provider Amount Observations

PAGIRN
(Component 1 & 3)

Financing Agreement 
N°RCO/FED/040-731

EU - Indirect 
management by 

Cameroon 
€ 5,800,000

Component 
being 

completedRider to Service Contract
No. 2022/432-774
Component 1: Governance of transport 
infrastructures

€ 200,000

Total cost of the Action € 6,000,000 

Trade and Transport 
Facilitation measures 
for strategic Corridors in 
Africa

Technical Assistance
”Formulation of the Central African 
component of the Action”
 

First results of the Committee
Based on the European Union’s financing interests in Central Africa and Cameroon in particular 
(see appendix), the Committee identified and examined several projects submitted by the sectoral 
administrations in accordance with the eligibility criteria and priority areas of the Global Gateway 
strategy, as well as their level of maturity for their financing. As a result, the following 4 projects have 
been selected:

Projects identified as flagship projects by the European Union in September 2024
   Yaoundé Ring Road project;
   The Kikot hydroelectric dam construction project;

Projects examined and selected by the Committee
   Development of an Industrial Zone Integrated to the Port Authority of Kribi;
   Rehabilitation of National Road No. 3: Yaoundé-Douala (Dibamba bridge).

Yaoundé Ring Road, Section T3: 
This is an urban transport project whose studies were financed by the European Union 
between 2018 and 2022. The Yaoundé Ring Road construction project is included in 
Cameroon’s Road Master Plan. Its third segment has been identified as a priority project 
because of its junction with the Douala-Yaoundé motorway and the National Road No. 15, 
thus contributing to the future competitiveness of the Libreville-Kribi-Douala-N’Djaména 
strategic corridor No. 5.

 Development of an industrial zone integrated to the Port Authority of Kribi:
The project to develop a 2132-hectare Integrated Industrial Zone at the Port Authority of Kribi 
(ZIIPK), which contributes to the competitiveness of strategic corridors No. 5 Libreville-Kribi-
Douala-N’Djaména and No. 6 Douala/Kribi-Kampala, has been identified as an initiative eligible 
for funding under the European Union’s ‘Global Gateway’ strategy.

This project is spearheaded by a project development company (SPV ZIIPK) comprising the Port 
Authority of Kribi and a consortium of private players led by Africa Global Logistics (AGL). The aim 
of the project is to create a circumscribed area for industrial purposes located close to the seaport 
services of the Port Authority of Kribi and the envisaged road and railway infrastructures.
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Rehabilitation of National Road No. 3: Yaoundé-Douala (Dibamba bridge): 
This road transport project represents the first 215 kilometres of the main road segment of 
the strategic corridor No. 6 Douala/Kribi-Kampala currently used by the road users pending 
the commissioning of the motorway currently under construction. This project, which will 
link the Centre and Littoral regions of Cameroon, aims to rehabilitate and upgrade existing 
road services. It will contribute to the country’s economic growth by improving the fluidity 
of national and sub-regional traffic, reducing accidents, increasing the added value of the 
productive sectors in their area of influence and setting up an integrated and efficient 
transport system for the country’s main port hubs including the Port Authority of Douala 
(PAD) and the Port Authority of Kribi (PAK).

Kikot Hydroelectric Dam Construction Project:
In alignment with the 2020-2030 National Development Strategy (NDS30) and the Electricity 
Sector Development Plan, a joint development agreement was signed on 25 June 2021 
between the Government of Cameroon and Electricité de France (EDF), for the Kikot 
Hydroelectric Development Project on River Sanaga, with an installed capacity of 500 MW. 

In addition to controlling the supply-demand balance through increased and stable 
production of energy capacity, the project is also envisioned as a driver of economic 
development for the country through opportunities to export energy to Chad, as well as 
an environmental benefit, as thermal power accounts for more than 40% of electricity 
production in Cameroon. This non-renewable energy source also generates greenhouse 
gases, which contribute to global warming and air pollution.

Lobbying with the European Union
After the constitution of this portfolio 
of primary projects, the Committee 
sent this list of projects, signed by the 
Minister of the Economy, Planning and 
Regional Development and addressed 
to Cameroon’s Ambassador in Brussels, 
for onward transmission to the 
Commissioner in charge of International 
Partnerships at the European Union 
Commission, thus demonstrating the 
willingness of the Cameroon Government 
to seize opportunities and possibilities 
to finance and implement investment 
operations in line with the priority areas 
of the ”Global Gateway” strategy (see 
Appendix 3 and 4). 

This Bank of projects is a request for 
funding amounting to approximately 
4.075 billion euros (2,673.02 billion CFA 
francs), for a support need of 3.090 
billion euros (2,026.90 billion CFA francs) 
expected from the ‘Global Gateway’ 
strategy.

3,090
billion euros

of support expected from
the “Global Gateway” strategy 
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ANCHORING THE “GLOBAL GATEWAY“ 
STRATEGY IN CAMEROON, DIFFICULTIES 
ENCOUNTERED

The work of the Interministerial Committee is essentially focused on:

   Supporting the Government to strengthen the ownership of the ‘Global Gateway’ strategy 
        by the operational entities;

   Consolidating the tools for identifying and prioritising eligible projects; 
   Repositioning and lobbying partners.

However, this committee is facing a number of challenges.

Insufficient understanding of the
‘Global Gateway’ financing mechanism
The financial mechanism for implementing the strategy is made up of a combination of:

SOFT LOANS
(reduced interest rates, 

repayment spread out over 
a long period to avoid over 
indebtedness of partners).

GUARANTEES
(to protect private investors

who take risks).GRANTS

The funds shall be mobilised via the European Fund for Sustainable Development Plus (EFSD+), grants from 
the EU budget and investments from major European donors and other European Development Finance 
Institutions (EDFIs). 

Cameroon is still ‘struggling’ to meet the eligibility 
criteria for certain investment windows that could 
complement the Global Gateway strategy. 

One of the reasons given for this is the political 
dimension (governance issues) which is not 
developing at the same pace as the macroeconomic 
dimension. 

In the light of the foregoing, it has been suggested 
that a clear strategy should be put in place to ensure 
that Cameroon meets the various eligibility criteria 
for available funding.
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Insufficient preparation of projects
The level of maturity of eligible projects incubated within government departments does not allow applications 
for funding to be submitted to the European Union.
The Committee has examined a total of 15 eligible projects, but they have pointed out that their maturation 
process has not yet been completed owing to the absence of:

   a Decree of Public Utility; 
   an Environmental Compliance notice;
   a maturity visa; 
   an expropriation decree;
   a debt authorisation.

These have been sent back for correction.

The four (4) projects submitted to the European 
Union still require some authorisations, which 
essentially depend on the political will. 

The two flagship projects supported by the 
European Union benefit from the support 
of a number of our technical and financial 
partners:

   Technical assistance financed by the City 
Climate Finance Gap Fund is needed to update 
the ESIA and RAP for the third segment of the 
Yaoundé Ring Road, managed by the European 
Investment Bank (EIB);

   Technical assistance financed under the                                                                                                          
2021-2027 regional indicative programme for 
Sub-Saharan Africa is needed to mobilise Councils 
in support of the State in the implementation of 
the Kikot-Mbebe hydroelectric project, managed 
by AFD.

Reluctance of the private sector to support 
projects
The Interministerial Committee held a dialogue with the private sector with the aim of presenting 
all the priority projects for the 2024-2026 cycle for their financing, in accordance with the financial 
mechanism presented above.
In this way, Cameroon could benefit from the ‘Guarantee’ budget available for the protection of private 
sector investments.
For the most part, the road projects presented did not appear to be as profitable an investment as 
the toll motorways commonly implemented in the Central African region. Nevertheless, there are a 
number of activity areas eligible under the Global Gateway strategy that offer opportunities for public-
private partnerships that can be exploited by the European private sector operating in Cameroon. 
Government support would also be required to finance a PPP-type project.
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The Committee turned its attention to the case 
of Namibia. 
In June 2023, the Namibian government signed an 
agreement with the Franco-German consortium 
known as Hyphen Hydrogen Energy and other 
partners, in preparation for for the launch of a 
major green hydrogen production complex in the 
country, for an investment of of $10 billion (6,041.5 
billion FCFA), a grant that will be supported by 
investments amounting to one billion euros 
(604.15 billion FCFA) from the EU, its member 
states and European financial institutions. 
The transformative impact of this project on 
Namibia and its economy is considerable, as 
the Port of Antwerp-Bruges in Belgium and 
the Namibian Port Authority (Namport) have 
announced the forthcoming construction 
of a $267 million storage and export facility 
for decarbonated hydrogen and ammonia in 
Namibia.
The Cameroonian government could draw 
inspiration from this initiative for the 
development of an industrial zone integrated to 
the Port Authority of Kribi.

Insufficient logistics
for the conduct of its missions
To achieve its objectives, the Committee has set up an information monitoring system. To this end, 
three (3) focal points travelled to Côte d’Ivoire to attend the 2nd African Transport Forum (ATF2024) held 
from 18 to 19 September 2024 at the Sofitel Hôtel in Abidjan, under the theme “Africa on the move - 
accelerating sustainable transport and logistics connectivity”. At the end of the Forum, the Committee 
suggested that the initiatives offered by the AfDB be put to good use, in particular:

   The NEPAD-IPPF window, funding requests for project preparation;

   The Urban and Municipal Development Fund (UMDF) window to finance the Yaoundé Ring Road
       (VCY) and other promising initiatives for cities in Cameroon;

   Submission of a pilot project highlighting new technologies and strategic innovations in the 
       transport sector that will contribute to achieving the goals of the NDS30, PIDA and the Global 
       Gateway.

The committee needs better financial support. 
The level of dialogue requires greater and better 
organisation. Also, the contribution of certain national 
bodies and sub-regional decision-making institutions 
is becoming necessatry for a better political support 
of the Cameroonian Government’s needs through the 
“Global Gateway“ strategy.

Investments worth

267
billions 
dollars

to build a new facility 
in Namibia

A grant of

One
billion 
euros

supported by the 
European Union 
and its member 

states
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CAMEROON AND ITS NEW PROSPECTS 
FOR THE SECOND CYCLE OF THE 
“GLOBAL GATEWAY“ STRATEGY 
covering the period from 2028 to 2034
Through the “Global Gateway” strategy, the EU seeks to create a geopolitical instrument for long-term, 
sustainable investments in infrastructure in partner countries of the European neighbourhood, Africa, 
Latin America and the Caribbean, and Asia. 

Central Africa in general and Cameroon in particular, are keen to take advantage of this fair and 
sustainable offer that has no hidden dependencies and which is focused on the specific needs of 
partner countries.

To this end, the Minister of the Economy, Planning and Regional Development, in his capacity as 
Coordinator of the Cameroon-European Union Partnership, intends to continue the work begun on 
31 January 2023 at the high-level regional (Central Africa) workshop to present the “Global Europe” 
financial instrument and the “Global Gateway” investment strategy, through this Committee placed 
under his authority.

Thus, in the 2nd half of the first cycle of the “Global-Gateway” strategy 2021-2027, Cameroon will be 
working to better prepare the 2nd “Global-Gateway” cycle, which will cover the period 2028 to 2034, as 
follows:

Contribution to regional coordination of the 
“Global Gateway” in Central Africa;

Search for investment windows that are complementary to the 
“Global Gateway” strategy;

Information monitoring in countries 
and institutions that have benefited 
from Global Gateway funds;

Close dialogue with other Team Europe 
partners;

Obtaining the European Commission’s approval of the funding of 
projects submitted for their consideration;

Support for the maturation of identified eligible projects.

Cameroon’s participation in the 
2026 Global Gateway Forum;
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Digital Climate and Energy Transport Education and Research Health

Regional – Africa 

Africa-EU space partnership 
programme in the field of Space and 
Earth Observation to support Africa’s use 
of new technologies and data

Climate adaptation and  
resilience in Africa
Mobilisation of investments and  
insurance schemes and solutions for 
climate resilience 

Private mobilisation fund for climate 
resilience investments in land-use and 
water

Sustainable Aviation Fuels 
Support the global development and  
use of sustainable aviation fuels

Global Maritime Technology 
Cooperation Centres: phase 2
Achieve the energy-efficiency and 
greenhouse-gas targets of the 
International Maritime Organization

MAV+: manufacturing and access to 
vaccines 
Medicines and health technology products

Medusa cable
Connect Northern Africa with European 
countries to increase the speed of 
internet, opens up digital economies, and 
provide high-speed interconnectivity for 
education and research networks

Partnerships with private institutional 
investors on climate-smart solutions, 
digital transformation, and financial 
inclusion

Energy Efficiency in Buildings 
Support the transition to low-carbon, 
energy-efficient and climate resilient  
buildings and construction  
sectors through technical  
assistance and concessional loans

Social Enterprise Fund 
Facilitating access to finance for social 
enterprises, and supporting innovative 
business models for young people and 
women

Regional – Southern Neighbourhood

Regional Teachers Initiative for Africa
Supporting improved teacher education 
and training, and increasing the number 
of qualified teachers

Youth Mobility for Africa  
Enhance learning, mobility, and higher 
education cooperation between Africa 
and the EU, promoting Africa as a study 
destination and youth empowerment

VET Toolbox 2: enhanced delivery of 
demand-driven skills development for 
investment in Africa

NaturAfrica
Support biodiversity conservation and 
socio-economic development through 
integrated landscape approach across six 
terrestrial biomes and four coastal and 
marine areas

Digital Health for Health Systems 
Strengthening and Universal Health 
Coverage

Sexual and reproductive health and 
rights in Sub-Saharan Africa 
Improve access to quality Sexual and 
Reproductive Health commodities by 
enhancing supply chain management 

Regional – Sub-Saharan Africa

AfricaConnect4  
Enhance research and education networks 
with high-speed connectivity, e-services, 
and data infrastructure, focusing on 
women’s and girls’ empowerment

Africa-Europe Digital Regulators 
Partnership  
Supporting the Digital Transformation 
Strategy for Africa 2020-2030, and Support 
regulator capacity building for better 
connectivity and broadband mapping

Data Governance
Development of data policy frameworks 
and data use cases, and identification of 
investments in green and secure data 
infrastructure

#GlobalGateway  #TeamEurope

EU-Africa 
flagship projects

January 2025

The flagship projects in this infographic do not capture the whole of the Team Europe engagement in the countries. They capture concrete Team Europe investments under The flagship projects in this infographic do not capture the whole of the Team Europe engagement in the countries. They capture concrete Team Europe investments under 
Global Gateway. They will be accompanied by soft measures in a 360° approach, so as to improve the policy, regulatory and business environment, develop skills, foster Global Gateway. They will be accompanied by soft measures in a 360° approach, so as to improve the policy, regulatory and business environment, develop skills, foster 
innovation and transfer technology. The boundaries and names shown and the designations used on this map do not imply official endorsement or acceptance by the EU. innovation and transfer technology. The boundaries and names shown and the designations used on this map do not imply official endorsement or acceptance by the EU. 
Source: European Commission – Eurostat/GISCO Source: European Commission – Eurostat/GISCO 
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Morocco
• Construction of hydrogen power 

plant in Morocco
• Sustainable urban development with 

the Fonds d’Equipement Communal 
(FEC) 

• Large-scale Global Green Hydrogen 
project (Argentina, Morocco, 
Namibia) to establish sustainable 
green ammonia production facilities

• Production of methanol for green 
shipping

• Modernisation of the conventional 
National Office of Railways (ONCF) 
infrastructure

• Extension of 37 km of the tramway 
network in the Rabat-Salé-Témara 
agglomeration

Tunisia
• Construction of a first undersea high-voltage electricity cable interconnection between Italy and Tunisia (ELMED interconnection)
• 1.7 GW renewable energy programme: financing an estimated 100 km of transmission lines
• Promoting sustainable coastal agricultural practices in the Gulf of Tunis
• Development of the SouthH2Corridor to supply competitive renewable hydrogen to Europe
• Medlink: developing large-scale renewable energy (solar, wind, batteries) and high voltage direct current interconnectors between 

Algeria and Tunisia and Europe

Egypt
• High voltage electrical 

interconnection in the Eastern 
Mediterranean between Europe and 
Africa passing from Egypt to Greece 
(GREGY project)

• Expansion of the Gabal Asfar 
Wastewater Treatment Plant 

• Loans and grants to private and 
public companies to invest in Green 
and Sustainable Industries 

• Supporting green transition with the 
Nexus for Food, Water and Energy 
(NWFE) approach

• Production of methanol for green 
shipping 

• Modernisation of the Alexandria Area 
Control Centre

• Upgrading of the 118 km Tanta-El 
Mansoura-Damietta railway line

• Improving healthcare access in Egypt 
through diagnostic centers, advanced 
hospitals, and strategic medical 
partnerships

Algeria
• Development of the SouthH2Corridor 

to supply competitive renewable 
hydrogen to Europe

• Medlink: developing large-scale 
renewable energy (solar, wind, 
batteries) and high voltage direct 
current interconnectors between 
Algeria and Tunisia and Europe

EU-Africa 
flagship projects
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Digital Climate and Energy Transport Education and Research Health

Mauritania
• Construction of data centre in 

Nouakchott and submarine cable
• Senegal River Valley development and 

resilient project
• High-tension electric interconnection 

line between Nouakchott and Kiffa
• Construction of land-based and 

maritime/port infrastructures

Guinea Bissau
• Rehabilitation of the road Bissau 

/ Safim – Sao Domingos - Mpack - 
Senegal border – 115 km

Togo
• Enhance coastal protection through 

nature-based solutions

Gambia
• Towards Green Growth: ensuring an 

efficient and reliable access to energy
• Expansion & rehabilitation of Port of 

Banjul

Côte d’Ivoire
• Development of solar power plant in Boundiali, Serebou and Kossou, and extension, 

reinforcement and upgrading of networks
• High voltage transmission line (backbone)
• WASUNA project: building an innovation platform around the Taabo hydroelectric scheme
• Sustainable coffee: strengthening value chain and climate resilience
• Sustainable cocoa: from deforestation to reforestation
• Safe Birth Project

Cape Verde
• Construction of Pump and  

Storage Facility in Santiago island
• Mindelo port expansion

Ghana
• Solar power plant Kaleo
• Integrated Bauxite and Aluminium 

project
• Kpong Hydropower Dam Rehabilitation
• Rehabilitation feeder and farm roads
• MAV+: manufacturing and access 

to vaccines, medicines and health 
technology products

Senegal
• Cleanup of Hann Bay (Dakar)
• Irrigation programme PARIIS, and rural 

development programme PADAER II
• Just Energy Transition Partnership: 

boost renewable energy deployment, 
targeting 40% of Senegal’s electricity 
capacity by 2030

• Casamance project: upgrade and 
operation of the port of Ziguinchor

• Construction of Bus Rapid  
Transit system in Dakar 

• Development of Dakar Bus Public 
Transport Network

• Construction of modular airports
• MAV+: manufacturing and access 

to vaccines, medicines and health 
technology products

Benin
• Upgrade of large-scale solar power 

plant and photovoltaic minigrids by the 
West African Power Pool (WAPP)

• Scaling-up road networks along 
strategic corridors in Benin

• Treatment plant for waste water in the 
west of Cotonou 

• Renovation and construction of 
professional and technical schools

• Port of Cotonou: support to the 
development of the port sector

EU-Africa 
flagship projects
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Digital Climate and Energy Transport Education and Research Health

Democratic Republic of 
the Congo

Construction of a 10 000 km regional 
fiber-optic backbone across DRC, 
Zambia, Zimbabwe, Malawi, and 
Mozambique

• Extension of digital connectivity: 
roll-out of the fibre optic backbone 
and installation of 850 Solar-power 
cell phones towers in rural and 
underserved areas

• Rehabilitation and expansion of 
drinking water infrastructure in the 
major city of Mbuji Mayi

• Improving and securing electricity 
generation from renewable 
energies: rehabilitation of the Ruzizi 
II hydropower plant and common 
switchgear of hydroelectric power 
plants INGA I and II

• Kolwezi–Solwezi Power Interconnector 
Project

• Strategic partnership on critical raw 
materials being explored

• Construction of Ruzizi III regional 
hydropower plant for DRC, Rwanda, 
and Burundi

• Virunga National Park conservation 
and development initiative

• Investment in the Lobito Corridor

Chad
• N’Djamena Airport: renovate the 

runway, the freight and passenger 
terminal

• Modernisation and rehabilitation of 
the N’Djamena – Douala corridor

Republic of Congo
• Extension and upgrading of the 

infrastructures of the autonomous 
Port of Pointe-Noire

Nigeria
• Support digitalisation: infrastructure 

upgrades, tech start-up support, digital 
skills training, and digital governance 
for privacy and cybersecurity

• Generation and evacuation 
infrastructure for on-grid renewable 
energy projects

• Jigawa Solar photovoltaic project: 
building a 50-100 MW public solar 
power plant

• Construction of about 150 small 
photovoltaic-hybrid mini-grids

• Provision of combi-tracks solar energy 
and horticulture

• Lagos Inland Water Transport 
construction and upgrading 

• MAV+: local production of vaccines and 
medicines

• Safe Birth Project
• Rehabilitation and equipment of TVET 

training institutions in Benue, Plateau 
and Oyo States

Gabon
• Programme de Remise à Niveau 

(PRN): major rehabilitation & upgrade 
program of the Transgabonais railway 
corridor

Cameroon
• Construction of the Nachtigal 

Hydroelectric dam (420 MW)
• Modernisation of the industrial tool 

and energetic transition of Sodecoton
• Construction of Yaounde bypass

Rwanda
• Kigali Wholesale Market construction 

and development
• CRM Partnership Roadmap
• Construction of Ruzizi III regional 

hydropower plant for DRC, Rwanda, 
and Burundi

• MAV+: manufacturing and access 
to vaccines, medicines and health 
technology products

Burundi
• Improving access to electricity in Bujumbura
• Construction of Ruzizi III regional hydropower plant for DRC, Rwanda, and Burundi
• Health System Support Program III (PASS III) to contribute to the expansion of 

universal health coverage

EU-Africa 
flagship projects
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Digital Climate and Energy Transport Education and Research Health

Ethiopia
• EU-Africa-India digital corridor
• Rehabilitation and modernisation of the 

national transmission grid in Ehtiopia
• Sustainable coffee: strengthening value 

chain and climate resilience
• Cool Port Addis

Djibouti
• EU-Africa-India digital corridor
• Doubling the capacity of the 

desalination plant, construction of a 
solar energy plant

• Djibouti airport development project

Uganda
• Rehabilitation of Nalubaale-Kiira 

Hydropower Plant (380MW)
• CRM Partnership Roadmap
• Sustainable coffee: strengthening 

value chain and climate resilience
• Uganda - South Sudan Power 

Interconnection Project
• Safe Birth Project
• Building WASH facilities in schools

Tanzania
• Investing in mobile networks 
• EU-Africa-India digital corridor
• CRM Partnership Roadmap
• Construction of Zambia – Tanzania 

– Kenya (ZTK) Transmission 
Interconnector

• Construction of Kakono Hydropower 
Plant

• Sustainable coffee: strengthening value 
chain and climate resilience

• Tanzanian sustainable urban food 
investment project

• Msimbazi Basin Development Project
• Gender Transformative Action: holistic 

gender support package including 
digital and green components

Kenya
• Construction of digital infrastructure for last mile connectivity of underserved areas
• EU-Africa-India digital corridor 
• Modernisation of the Olkaria geothermal power plant
• Transfer of innovative Polish biogas technology to the agricultural sector
• Construction of Zambia – Tanzania – Kenya (ZTK) Transmission Interconnector
• Sustainable coffee: strengthening value chain and climate resilience
• Mwache water project
• Construction of Bus Rapid Transit system in Nairobi

Somalia
• EU-Africa-India digital corridor
• Somalia connectivity expansion
• Rehabilitation of irrigation 

infrastructure along the Shabelle and 
Juba rivers

South Sudan
• Uganda - South Sudan Power Interconnection Project

Seychelles
Port Victoria rehabilitation and extension

EU-Africa 
flagship projects
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Digital Climate and Energy Transport Education and Research Health

South Africa
• Implementation of Time Synchronization System to improve cybersecurity level of 

national Air Traffic and Navigation Service
• Just Energy Transition Partnership to accelerate the decarbonisation of the country’s 

economy
• Expansion of a biogas plant (Bio2Watt project) producing biogas from animal waste 

and other waste sources
• Financial platforms for green hydrogen
• MAV+: manufacturing and access to vaccines, medicines and health technology 

products

Namibia
• Construction of 85 MW solar PV plant 

combined with electrolysers
• Implementation of partnership on raw 

materials value chains and renewable 
hydrogen

• Financial platforms for green hydrogen

Angola
• Solar Park for Rural Electrification to 

give access to electricity to more than 
200 000 households

• Rehabilitation of a 98km length section 
of the road EN140 between Mussende 
and Cangandala

• Establishment of a green and digital 
corridor between the Portuguese Port 
of Sines and the Angolan Port of Barra 
Do Dande

• Investment in the Lobito Corridor
• TVET infrastructure and modernisation 

of agricultural vocational training

Mozambique
Construction of a 10 000 km regional 
fiber-optic backbone across DRC, 
Zambia, Zimbabwe, Malawi, and 
Mozambique

• Construction of National Control 
Centre for Energy Infrastructure, 
power supply improvement

• Coastal Protection in Beira
• Modernisation and extension of two 

hydropower plants
• VaMoz Digital : investing on digital 

literacy and skills for youth

Zimbabwe
Construction of a 10 000 km regional 
fiber-optic backbone across DRC, 
Zambia, Zimbabwe, Malawi, and 
Mozambique

• Rehabilitation of the Kariba Dam 

Madagascar
• Investing in mobile networks
• 320 MW increase of renewable energy 

production with various subprojects
• Talaky Be project: set-up of hydro-

agricultural infrastructures, 
rehabilitation/building of rural roads 
and 3 300 hectares of irrigated 
perimeters

• Supporting Salama agency for central 
drug purchasing

• Safe Birth Project
• Improving the vocational and Technical 

Education system

Zambia
Construction of a 10 000 km regional fiber-optic backbone across DRC, Zambia, 
Zimbabwe, Malawi, and Mozambique

• Rehabilitation of the Kariba Dam 
• Construction of Zambia – Tanzania – Kenya (ZTK) Transmission Interconnector
• Kolwezi–Solwezi Power Interconnector Project
• CRM Partnership Roadmap
• Investment in the Lobito Corridor
• Safe Birth Project
• Support to early childhood development

Malawi
Construction of a 10 000 km regional fiber-optic backbone 
across DRC, Zambia, Zimbabwe, Malawi, and Mozambique

• Upgrade of the Eastern Backbone Power Transmission
• Sustainable coffee: strengthening value chain and climate 

resilience

EU-Africa 
flagship projects
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Projets éligibles à la stratégie Global Gateway pour le Compte du Cameroun 
 

N° Secteur Intitulé du projet 
Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public et 
Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Priorité 1  

1 Transport 
Urbain 

Voie de contournement de 
la Yaoundé – Tronçon T3  

(22,84 km) 

Ministère de l’Habitat et 
du Développement 

Urbain 
210 137,8 160 105 

1er projet présent sur la 
cartographie des projets depuis 
2021. Etudes techniques 
financées par l’Union 
européenne. Montant du don 
de l’Union européenne espéré 
à hauteur de 50 millions 
d’euros. 

2 Energie 
Projet de construction du 

Barrage hydroélectrique de 
Kikot - Mbebe 

Ministère de l’Eau et de 
l’Energie 1 830 1 200,4 915 600,2 

50millions d’euros de don 
annoncé par l’Union 

européenne à mobiliser. 

REPUBLIQUE DU CAMEROUN 
Paix – Travail - Patrie 

-------------- 

 

REPUBLIC OF CAMEROON 
Peace – Work – Fatherland 

------------ 
MINISTERE DE L’ECONOMIE,  DE LA PLANIFICATION ET DE L’AMENAGEMENT DU 

TERRITOIRE 
------------ 

MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIONAL DEVELOPMENT 
---------- 

SECRETARIAT GENERAL 
------------ 

SECRETARIAT GENERAL 
---------- 

« Comité Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets 
du Cameroun à caractère régional éligibles à la stratégie « Global Gateway » en vue du 

financement par les ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs ». 
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Projets éligibles à la stratégie Global Gateway pour le Compte du Cameroun 
 

N° Secteur Intitulé du projet 
Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public et 
Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Priorité 1  

1 Transport 
Urbain 

Voie de contournement de 
la Yaoundé – Tronçon T3  

(22,84 km) 

Ministère de l’Habitat et 
du Développement 

Urbain 
210 137,8 160 105 

1er projet présent sur la 
cartographie des projets depuis 
2021. Etudes techniques 
financées par l’Union 
européenne. Montant du don 
de l’Union européenne espéré 
à hauteur de 50 millions 
d’euros. 

2 Energie 
Projet de construction du 

Barrage hydroélectrique de 
Kikot - Mbebe 

Ministère de l’Eau et de 
l’Energie 1 830 1 200,4 915 600,2 

50millions d’euros de don 
annoncé par l’Union 

européenne à mobiliser. 

REPUBLIQUE DU CAMEROUN 
Paix – Travail - Patrie 

-------------- 

 

REPUBLIC OF CAMEROON 
Peace – Work – Fatherland 

------------ 
MINISTERE DE L’ECONOMIE,  DE LA PLANIFICATION ET DE L’AMENAGEMENT DU 

TERRITOIRE 
------------ 

MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIONAL DEVELOPMENT 
---------- 

SECRETARIAT GENERAL 
------------ 

SECRETARIAT GENERAL 
---------- 

« Comité Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets 
du Cameroun à caractère régional éligibles à la stratégie « Global Gateway » en vue du 

financement par les ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs ». 
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N° Secteur Intitulé du projet 
Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public et 
Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

3 Transport 
Routier 

Réhabilitation de la route 
Nationale N°1 

NGAOUNDERE – 
GAROUA 

Ministère des Travaux 
Publics 345,20 226,43 345,20 226,43 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en Blending. 

4 Transport 
Logistique 

Projet de développement 
d’une Zone Industrielle 

Intégrée au Port de Kribi 
(ZIIPK) 

Port Autonome de Kribi 
/ AGL 795  521,5 400 262,4 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour appuyer le 

projet. 

5 Transport 
Routier 

Réhabilitation de la route 
Nationale N°3 YAOUNDE - 

DOUALA  

Ministère des Travaux 
Publics 211,11 138,5 211,11 138,5 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en blending. 
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N° Secteur Intitulé du projet 
Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public et 
Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

10 
Construction des drains 

principaux dans la ville de 
Maroua 

Ministère de l’Habitat et 
du Développement 

Urbain 
18,30 12 18,30 12 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en blending 

11 Transport 
Logistique 

Exploitation d’un réseau de 
Transport Public des 

personnes par autobus de 
plus de 50 Places à 

Yaoundé 

Salem Tours Mfoundi / 
CUY 33,89 22,23 33,89 22,23 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en blending 

12 Energie  

« WASTE TO ENERGY » 
(WTE) un système 

moderne de gestion des 
déchets ménagers 

Consortium 
SCANIA/RHT/BLUEEN
ERGY/ELOFHANSON / 

CUY /CID 

760,6 498,9 467,55 306,7 
Don sollicité de l’Union 

européenne pour le 
financement en blending 
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Projets éligibles à la stratégie Global Gateway pour le Compte du Cameroun 
 

N° Secteur Intitulé du projet 
Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public et 
Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Priorité 2  

1 Transport 
Urbain BRT YAOUNDE Communauté Urbaine 

de Yaoundé  50 32,8 50 32,8 

Etudes techniques financées 
par l’AFD. Favorable à 

l’obtention d’un don de l’Union 
européenne. 

2 Transport 
Urbain BRT DOUALA Communauté Urbaine 

de Douala 152,45 100 152,45 100 

Phase 1 financée par la BM. 
Sollicitation des dons de 

l’Union européenne pour la 
phase 2 : Extension des lignes 

non prises en charge par la 
BM et financement de la phase 

exploitation 

3 Transport 
Routier 

Réhabilitation de la route 
nationale N°5 DOUALA 

BEKOKO - LOUM - PONT 
DU NKAM – BANDJOUN 

Ministère des Travaux 
Publics 358,21 234,5 358,21 234,5 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en blending. 

REPUBLIQUE DU CAMEROUN 
Paix – Travail - Patrie 

-------------- 

 

REPUBLIC OF CAMEROON 
Peace – Work – Fatherland 

------------ 
MINISTERE DE L’ECONOMIE,  DE LA PLANIFICATION ET DE L’AMENAGEMENT DU 

TERRITOIRE 
------------ 

MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIONAL DEVELOPMENT 
---------- 

SECRETARIAT GENERAL 
------------ 

SECRETARIAT GENERAL 
---------- 

« Comité Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets 
du Cameroun à caractère régional éligibles à la stratégie « Global Gateway » en vue du 

financement par les ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs ». 
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N° Secteur Intitulé du projet 
Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public et 
Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

4 

Numérique 

Inventaire forestier national 
en vue de la gestion 

durable des ressources 
forestières et fauniques du 

Cameroun 

Ministère de la Forêt et 
de la faune 304,90 200 304,90 200 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en blending 

5 

Télésurveillance 2 Millions 
d’Ha du couvert forestier et 
pour la mise en œuvre des 

plans d’aménagement 
dans 50 Forets 

communales du Cameroun 

Association des 
Communes Forestières 

du Cameroun et le 
Centre Technique de la 

Forêt communale /  

22 14,43 20 13,12 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en blending 

6 

Climat 

Développement des forêts 
urbaines dans 05 villes 
pilotes du Cameroun « 
opération 10 millions 

d’arbres) 

Association des 
Communes Forestières 

du Cameroun et le 
Centre Technique de la 

Forêt communale / 
Ministère de la Forêt et 

de la faune 

25 16,40 20 13,12 Projet ajouté à la demande de 
l’Union européenne. 

Secteur prioritaire visé par la 
stratégie Global Gateway. 

Favorable à l’obtention d’un 
don de l’Union européenne 

7 Muraille Verte du Logone 50 32,80 40 26,24 

8 
Muraille Verte du 
Septentrion ( 36 

Communes) 
60 39,36 49,5 32,47 

9 
Eau & 

Assainisse
ment 

Travaux de protection des 
berges du Mayo Kaliao à 

Maroua 

Ministère de l’Habitat et 
du Développement 

Urbain 
46,04 30,20 46,04 30,20 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en blending 
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N° Secteur Intitulé du projet 
Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public et 
Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

10 
Construction des drains 

principaux dans la ville de 
Maroua 

Ministère de l’Habitat et 
du Développement 

Urbain 
18,30 12 18,30 12 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en blending 

11 Transport 
Logistique 

Exploitation d’un réseau de 
Transport Public des 

personnes par autobus de 
plus de 50 Places à 

Yaoundé 

Salem Tours Mfoundi / 
CUY 33,89 22,23 33,89 22,23 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en blending 

12 Energie  

« WASTE TO ENERGY » 
(WTE) un système 

moderne de gestion des 
déchets ménagers 

Consortium 
SCANIA/RHT/BLUEEN
ERGY/ELOFHANSON / 

CUY /CID 

760,6 498,9 467,55 306,7 
Don sollicité de l’Union 

européenne pour le 
financement en blending 
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N° Secteur Intitulé du projet 
Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public et 
Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

10 
Construction des drains 

principaux dans la ville de 
Maroua 

Ministère de l’Habitat et 
du Développement 

Urbain 
18,30 12 18,30 12 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en blending 

11 Transport 
Logistique 

Exploitation d’un réseau de 
Transport Public des 

personnes par autobus de 
plus de 50 Places à 

Yaoundé 

Salem Tours Mfoundi / 
CUY 33,89 22,23 33,89 22,23 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en blending 

12 Energie  

« WASTE TO ENERGY » 
(WTE) un système 

moderne de gestion des 
déchets ménagers 

Consortium 
SCANIA/RHT/BLUEEN
ERGY/ELOFHANSON / 

CUY /CID 

760,6 498,9 467,55 306,7 
Don sollicité de l’Union 

européenne pour le 
financement en blending 
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Projets éligibles à la stratégie Global Gateway pour le Compte du Cameroun 
 

N° Secteur Intitulé du projet 
Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public et 
Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Priorité 2  

1 Transport 
Urbain BRT YAOUNDE Communauté Urbaine 

de Yaoundé  50 32,8 50 32,8 

Etudes techniques financées 
par l’AFD. Favorable à 

l’obtention d’un don de l’Union 
européenne. 

2 Transport 
Urbain BRT DOUALA Communauté Urbaine 

de Douala 152,45 100 152,45 100 

Phase 1 financée par la BM. 
Sollicitation des dons de 

l’Union européenne pour la 
phase 2 : Extension des lignes 

non prises en charge par la 
BM et financement de la phase 

exploitation 

3 Transport 
Routier 

Réhabilitation de la route 
nationale N°5 DOUALA 

BEKOKO - LOUM - PONT 
DU NKAM – BANDJOUN 

Ministère des Travaux 
Publics 358,21 234,5 358,21 234,5 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le 

financement en blending. 

REPUBLIQUE DU CAMEROUN 
Paix – Travail - Patrie 

-------------- 

 

REPUBLIC OF CAMEROON 
Peace – Work – Fatherland 

------------ 
MINISTERE DE L’ECONOMIE,  DE LA PLANIFICATION ET DE L’AMENAGEMENT DU 

TERRITOIRE 
------------ 

MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIONAL DEVELOPMENT 
---------- 

SECRETARIAT GENERAL 
------------ 

SECRETARIAT GENERAL 
---------- 

« Comité Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets 
du Cameroun à caractère régional éligibles à la stratégie « Global Gateway » en vue du 

financement par les ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs ». 
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN 
Republic of Cameroon 

--------------------------------------- 
Ministère de l’Economie, de la Planification  

et de l’Aménagement du Territoire 
Ministry of Economy, Planning and Regional 

Development 

320, Rue Onambélé Nkou-Nlongkak 
 B.P: 847 Yaoundé-Cameroun Tel: +237 222 21 55 87 / 222 21 97 72 / 222 21 54 32 

Fax : +237  222 20 53 93  Email : caonfed@caonfed.org 

 

 

COOPERATION CAMEROUN - UNION EUROPEENNE 
CAMEROON - EUROPEAN UNION COOPERATION 

 

 
 

 

4ème REUNION RESTREINTE DE LA COORDINATION DU 
SECRETARIAT TECHNIQUE 

Comité Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets du 
Cameroun à caractère régional éligibles à la stratégie « Global Gateway » en vue du financement 

par les ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs. 
 
Date : Mercredi 08/11/2023 
Heure : 11 heures  
Lieu : CAON-FED  
Participants (En salle) :  

❖ CAON (Coordonnateur - Présidence de séance, Expert Infrastructures) 
❖ MINEPAT /D4P (Co-Présidence de séance) 

ORDRE DU JOUR PROPOSE 

 
1- Mot introductif (CAON – D4P/MINEPAT)  

 
2- Rappel des recommandations de la première 

session du Comité GG  du 04/10/23 et état de leur 
mise en oeuvre  

 
3- Organisation du Secrétariat Technique pour la 

tenue de la 2ème session du Comité  GG  prévue 
pour Décembre 2023 

 
4- Echanges et recommandations (TOUS) 

 
5-  Divers 

 

(Détails page suivante) 
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 Ministère de l’Économie, de la Planification et de l’Aménagement du Territoire 
BP 660, Yaoundé / Tel: (237) 222 233 592 
Site web: www.minepat.gov.cm, courriel :sdacl@minepat.gov.cm 

Ministry of Economy, Planning and Regional Development 
Po Box 660, Yaounde / Tel: (237) 222 233 592 

Website: www.minepat.gov.cm, Email: sdacl@minepat.gov.cm 

 
 

RÉPUBLIQUE DU CAMEROUN 
REPUBLIC OF CAMEROON 

------------------- 

 
 

 
 
 

MINISTERE DE L’ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET DE L’AMENAGEMENT DU 
TERRITOIRE 

 

MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIONAL DEVELOPMENT 
 

Comité interministériel chargé de la coordination, de la préparation des dossiers des 
projets du Cameroun à caractère régional éligibles à la stratégie « Global Gateway » de 

l’Union européenne. 
 
 

1ère BANQUE DE PROJET  
 

1) Voie de contournement de la ville de Yaoundé; 
2) Projet de construction du barrage hydroélectrique de Kikot ; 
3) Développement d’une Zone Industrielle Intégrée au Port Autonome de Kribi ; 
4) Réhabilitation de la route nationale N°3 : Yaoundé-Douala (pont de la Dibamba). 

 
*Les fiches synthétiques desdits projets sont jointes à la présente pour plus de détail  
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 Ministère de l’Économie, de la Planification et de l’Aménagement du Territoire 
BP 660, Yaoundé / Tel: (237) 222 233 592 
Site web: www.minepat.gov.cm, courriel :sdacl@minepat.gov.cm 

Ministry of Economy, Planning and Regional Development 
Po Box 660, Yaounde / Tel: (237) 222 233 592 

Website: www.minepat.gov.cm, Email: sdacl@minepat.gov.cm 

 
En conformité avec l’engagement pris en juin 2021 par les dirigeants du G7, la toute première grande 
étape franchie au titre de la stratégie «Global Gateway» a été le paquet d’investissements Afrique-
Europe, d’environ 150 milliards d’euros d’investissements consacrés au renforcement de la 
coopération avec les partenaires africains mais aussi à la mobilisation du secteur privé européen , 
de l’Equipe Europe et de tous les opérateurs de développement dans l’opérationnalisation de cette 
stratégie sur le terrain, à travers l’identification, le cofinancement et la réalisation de projets concrets. 
A cet effet , le Gouvernement Camerounais soumet par la présente le besoin en financement de 
3,090 milliards d’euros pour les quatre (04) projets prioritaires suivants : 
 

1) Construction de la Voie de contournement de la ville de Yaoundé; 

Il s’agit d’un projet de transport urbain, inscrit au plan Directeur Routier du Cameroun. Le projet de 
Construction de la voie de contournement de la ville de Yaoundé, se décompose en deux 
composantes. 
La composante N°1 qui consiste à construire une voie de contournement de la ville de Yaoundé de 
90,54 km d’un profil de 2 x 2 voies avec une chaussée projetée en béton bitumineux. Cette voie se 
découpe en quatre sections suivantes : 

• Section T1, entre la RN3 (Mbankomo) et la RN10 (Nkolmeyang) d’environ 37,7 km ; 
• Section T2, entre la RN10 (Nkolmeyang) et la RN1(Nkozoa) d’environ 21,8 km ; 
• Section T3, entre la RN1(Nkozoa) et l’Autoroute Yaoundé-Douala d’environ 22,54 km ;  
• Section T4, entre l’Autoroute Yaoundé-Douala et la RN3 (Mbankomo) d’environ 8,5 km. 

 
La composante N°2 quant à elle vise à viabiliser quatre pôles de développement urbains en orbite 
autour d’elle dans les localités de SOA, MBANKOMO, OKOLA et MFOU (1200 ha). 
 
Intéressée, la Banque Européenne d’Investissement a effectué une mission d’identification par ses 
experts du 07 au 10 octobre 2024 sur la section N°3 définie prioritaire de par sa jonction entre 
l’autoroute Douala-Yaoundé et la route Nationale N°15, contribuant ainsi à la compétitivité future du 
corridor stratégique n°5 Libreville-Kribi-Douala-N’Djamena. Cette mission de la BEI a été menée 
conjointement avec les experts de la Délégation de l’Union européenne (DUE), de la Banque 
Africaine de Développement (BAD) et de la Banque de Développement des Etats de l’Afrique 
centrale (BDEAC).  
 
La première phase de ce projet débutera par la construction de section N°3 nommée « T3 » dont le 
coût de construction s’élève à de 175 062 945 000 FCFA soit 267 271 672 euros. Une fiche 
synthétique du projet est jointe à la présente et la liasse documentaire technique peut être consultée 
via lien drive suivant : https://drive.google.com/drive/folders/1pjfal2Ij0lAPgbHJTXqooF5CqlnWdJRu 
?usp=sharing  
 

2) Projet de construction du barrage hydroélectrique de Kikot ; 

En cohérence avec la Stratégie Nationale de Développement à l’Horizon 2030 (SND30) et le Plan 
de Développement du Secteur de l’Electricité , un accord de développement conjoint a été conclu 
le 25 juin 2021 entre le Gouvernement du Cameroun et Electricité de France (EDF) pour le Projet 
d’aménagement Hydroélectrique de Kikot sur le fleuve Sanaga d’une puissance installée de 500 
MW.  
Le 25 septembre 2023, les deux parties ont créé Kikot-Mbebe Hydro Power Company SA (KHPC), 
société de projet chargée de la conception, la construction et l’exploitation du futur aménagement 
hydroélectrique. 
 
Au-delà de la maitrise de l’équilibre offre-demande visée par une production accrue et stable de la 
capacité énergétique, il est également projeté un moteur de développement économique pour le 
pays à travers les opportunités d’exportation d’énergie vers le Tchad mais aussi un bénéfice 
environnemental, car le thermique occupe plus de 40% de la production électrique au Cameroun ; 
cette source d’énergie non renouvelable génère en plus, des gaz à effet de serre qui contribuent 
d’avantage au réchauffement climatique et à la pollution de l’air. 
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En droite ligne avec les textes de l’Accord de Paris, ce recours à l’hydroélectricité est d’autant plus 
bénéfique que, suivant les composantes du projet décrites dans la fiche d’information synthétique 
du projet, celui-ci contribuera à la création d’opportunités d’affaires pour le secteur privé et bancaire, 
l’amélioration des conditions de vie des populations, la création d’emplois direct et indirect, le 
désenclavement de la zone d’impact du projet ainsi que développement socio-économique du pays 
et de la sous-région Afrique centrale. 

Actuellement dans sa phase d’Avant-projet détaillé (APD), le projet de construction a été estimé à 
1000 Milliards de FCFA en 2023 à la suite des études d’Avant-Projet Sommaire (APS), ce coût sera 
précisé en début 2025, période correspondant à la fin des études APD. Le Gouvernement 
Camerounais sollicite une subvention à hauteur de 100 millions d’euros pour un meilleur 
adressage de la problématique d’accès à l’énergie par les riverains qui représente un levier 
important de la croissance socio-économique du pays.  

https://drive.google.com/drive/folders/1yT71lN7I4VbUCQIivj0Mm_TskfOIzfQG?usp=sharing  

3) Développement d’une Zone Industrielle Intégrée au Port de Kribi ; 

Compte tenu des importantes retombées socio-économiques attendues, notamment la contribution 
à la compétitivité des corridors stratégiques n°5 Libreville-Kribi-Douala-N’Djamena et n°6 
Douala/Kribi-Kampala, le projet de développement d’une zone industrielle intégrée au port de Kribi 
(ZIIPK) a été identifié comme initiative pouvant faire l’objet d’un soutien financier dans le cadre de 
la stratégie « Global Gateway » de l’Union européenne. 
 

Il s’agira de développer sur le domaine portuaire de Kribi une zone de 2132 hectares offrant des 
infrastructures et des services de qualité, à proximité immédiate du port en eau profonde ainsi que 
des infrastructures routières et ferroviaires envisagées, dans l’optique de favoriser l’implantation de 
projets logistiques et industriels générateurs de valeur ajoutée. 

Cette proximité représente un avantage comparatif considérable pour les entreprises, notamment 
pour celles du secteur de la transformation, puisqu’elle permet un accès facilité aux intrants et une 
distribution adéquate des marchandises produites vers les marchés européens et internationaux. 

Porté par une société de développement du projet (SPV ZIIPK) constituée par le Port Autonome de 
Kribi et d’un consortium d’acteurs privés mené par Africa Global Logistics (AGL) , le coût global 
prévisionnel du projet s’élèverait à 795 millions d’euros, comprenant la réalisation des 
infrastructures (terrassements généraux, voiries, réseaux divers, bâtiments commerciaux, entrepôts 
logistiques, frais de suivi et d’études, frais de gestion environnementale, etc.). 
 

L’étude de faisabilité technico-financière du projet disponible via le lien 
https://drive.google.com/drive/folders/1RhPLSUO4Eke94RYBYuRaD5Ow4b5QsXAy?usp=sharing, 
fait ressortir un modèle économique du projet basé sur le prix de location du mètre carré par an dans 
la zone du projet. Ce prix devrait se situer au maximum entre 5 et 6 €/m²/an au démarrage du projet. 
Ce tarif, jugé compétitif et relativement accessible, permettra de générer un Taux de Rentabilité 
Interne (TRI) du projet acceptable compris entre 11,4 % et 12,3% .  

Cependant, les promoteurs du projet souhaitent engager le développement de la zone assez 
rapidement de manière à proposer les premières locations à l’horizon 2026; le recours à un 
mécanisme de blended finance consistant, dans le cas d’espèce, à une subvention octroyée à la 
SPV ZIIPK, semble être la solution idoine pour concilier les exigences de rentabilité financière des 
promoteurs du projet et la compétitivité des tarifs des services proposés aux usagers.  

Une subvention espérée de 100 millions d’euros procurerait plusieurs avantages notamment:  

• La réduction du risque d’investissement pour les promoteurs du projet / actionnaires 
de la SPV et améliorer significativement le rendement des capitaux investis ; 
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• Le renforcement du caractère inclusif du projet en permettant que les services 
proposés par le ZIIPK le soient à coût compétitif et abordable notamment pour les 
opérateurs économiques locaux ;  

• Le soutien à la réalisation et l’exploitation des investissements projetés selon les 
meilleures normes environnementales, sociales et d’inclusivité.  

 

4) Réhabilitation de la route nationale N°3 : Yaoundé-Douala (pont de la Dibamba). 

Le projet de transport routier dont le gouvernement souhaiterait bénéficier d’un soutien financier de 
l’Union européenne à travers son initiative « Global Gateway » pour financer les investissements 
nécessaires est celui relatif à la réhabilitation de la route Yaoundé - Douala (215 km). Il s’agit là du 
principal tronçon primaire du corridor stratégique N°6 Douala/Kribi-Kampala actuellement pratiqué 
par les usagers en attendant la mise en service de l’autoroute en cours de construction. Reliant la 
région du Centre à celle du Littoral, le projet a pour objectif de sécuriser les investissements routiers 
existants à travers des travaux de réhabilitation et de mise à niveau du service qui tiennent compte 
de son intégration avec d’autres projets en cours ou projetés ainsi que le programme infrastructurel 
de connectivité par la route, à savoir : 

• Le renforcement ou reconstruction (après élargissement) des chaussées ; 
• La construction/reconstruction ou réhabilitation de certains ouvrages d’art et ouvrages 

d’assainissement ; 
• La construction des stations de péage ou de pesage et leur exploitation ; 
• L’amélioration des signalisations et des équipements de sécurité ; 
• L’aménagement des voiries urbaines traversées par le projet. 

 
Les avantages économiques sont principalement constitués des avantages endogènes, composés 
de la réduction (i) des coûts d’exploitation des véhicules et (ii) du temps de parcours et des 
avantages exogènes composés (i) des coûts d'interruption de la circulation et (ii) du surplus de la 
valeur ajoutée agricole. 
Par ailleurs, de par son emplacement, ce projet devrait contribuer à la croissance économique du 
pays, à travers l’amélioration de la fluidité du trafic national et sous-régional, la réduction des 
accidents, l’augmentation de la valeur ajoutée des secteurs productifs dans leur zone d’influence et 
la contribution à la mise en place d’un système de transport intégré et efficace : réseau routier 
structurant, chemin de fer et les deux principales plateformes portuaires du pays : Port Autonome 
de Douala (PAD) et port en eau profonde de Kribi. 
 
Le coût total du projet s’élève à environ 138 478 598 084 FCFA TTC soit 211 109 261 euros. Une 
fiche synthétique du projet est jointe à la présente et la liasse documentaire technique peut être 
consultée via lien drive suivant : https://drive.google.com/drive/folders/ 
1hN9n3Bts2043NGgWf7DTEXC8dICut3oF?usp=sharing . 
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN 
Republic of Cameroon 

--------------------------------------- 
Ministère de l’Economie, de la Planification  

et de l’Aménagement du Territoire 
Ministry of Economy, Planning and Regional 

Development 

320, Rue Onambélé Nkou-Nlongkak 
 B.P: 847 Yaoundé-Cameroun Tel: +237 222 21 55 87 / 222 21 97 72 / 222 21 54 32 

Fax : +237  222 20 53 93  Email : caonfed@caonfed.org 

 

 

COOPERATION CAMEROUN - UNION EUROPEENNE 
CAMEROON - EUROPEAN UNION COOPERATION 

 

 
 

 

1ère REUNION DU SECRETARIAT TECHNIQUE 
Comité Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets du 

Cameroun à caractère régional éligibles à la stratégie « Global Gateway » en vue du financement 
par les ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs. 

 
Date : Mardi 18/12/2023 
Heure : 09 heures  
Lieu : MINEPAT 
Participants (En salle) :  

❖ CAON (Coordonnateur - Présidence de séance, Expert Infrastructures) 
❖ MINEPAT /D4P (Co-Présidence de séance) 

ORDRE DU JOUR PROPOSE 

 
1- Mot introductif (CAON – D4P/MINEPAT)  

 
2- Lecture des recommandations du compte rendu de 

la précédente réunion de la coordination du ST  
 

3- Suivi / état de leur mise en œuvre 
➢ Présentation des fiches projets 
➢ Préparation de la 2ème session du Comité 

 
4- Echanges et recommandations (TOUS) 

 
5-  Divers 

 

(Détails page suivante) 
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Récapitulatif des échanges avec la DUE sur projets éligibles du Global Gateway pour le Compte du Cameroun 
 
Il s'agira pour la partie nationale de s’activer afin d’accomplir le nécessaire préalable de maturation desdits projets priorisés et de mettre cette priorisation 

en vitrine lors des différents échanges avec les partenaires techniques et financiers désireux d’accompagner l’Etat du Cameroun dans sa volonté de mettre 
en œuvre lesdits projets structurants concordants avec les objectifs de sa stratégie nationale.  

 

N° Secteur Intitulé du projet 
Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public 
et Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Priorité 1 : projets marqués comme « Flagship » sur la cartographie des projets Global Gateway 2021-2027 

1 Transport 
Urbain 

Voie de contournement de 
la Yaoundé – Tronçon T3  

(22,84 km) 

Ministère de 
l’Habitat et du 

Développement 
Urbain 

210 137,8 160 105 

1er projet présent sur la 
cartographie des projets depuis 
2021. Etudes techniques 
financées par l’Union européenne. 
Montant du don de l’Union 
européenne espéré à hauteur de 
50 millions d’euros. 

2 Energie 
Projet de construction du 

Barrage hydroélectrique de 
Kikot - Mbebe 

Ministère de l’Eau 
et de l’Energie 1 830 1 200,4 915 600,2 

50millions d’euros de don 
annoncé par l’Union européenne 

à mobiliser. 

3 Transport 
Urbain BRT YAOUNDE 

Communauté 
Urbaine de 
Yaoundé  

50 32,8 50 32,8 
Etudes techniques financées par 

l’AFD. Favorable à l’obtention 
d’un don de l’Union européenne. 

4 Transport 
Routier 

Réhabilitation de la route 
Nationale N°1 

NGAOUNDERE – 
GAROUA 

Ministère des 
Travaux Publics 337 221,1 337 221,1 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le financement 

en Blending avec la BAD. 
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N° Secteur Intitulé du projet 
Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public 
et Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Priorité 2 : Projets marquant la compétitivité du corridor stratégique N°6 Douala / Kribi – Kampala et concourant avec la stratégie Global 
Gateway 2021-2027 

5 Transport 
Logistique 

Projet de développement 
d’une Zone Industrielle 

Intégrée au Port de Kribi 
(ZIIPK) 

Port Autonome de 
Kribi / AGL 795  521,5 400 262,4 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour appuyer la part 

de l’Etat. 

6 Transport 
Urbain BRT DOUALA Communauté 

Urbaine de Douala 152,45 100 152,45 100 

Phase 1 financée par la BM. 
Sollicitation des dons de l’Union 
européenne pour la phase 2 : 

Extension des lignes non prises 
en charge par la BM et 

financement de la phase 
exploitation 

Priorité 3 : Projets marquant la compétitivité du corridor stratégique N°5 Libreville-Kribi –Douala-Ndjamena pouvant être considérés dans la 
plateforme Global Gateway 2021-2027 

7 

Transport 
Routier 

Réhabilitation de la route 
Nationale N°1 BERTOUA-

GAROUA-BOULAI 

Ministère des 
Travaux Publics 337 221,1 337 221,1 

Travaux de construction réalisés 
par le 9ème FED. Favorable à 

l’obtention d’un don de l’Union 
européenne 

8 
Réhabilitation de la route 

Nationale N°3 YAOUNDE - 
DOUALA  

Ministère des 
Travaux Publics 209 137,1 209 137,1 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le financement 

en blending. 

9 

Réhabilitation de la route 
nationale N°5 DOUALA 

BEKOKO - LOUM - PONT 
DU NKAM – BANDJOUN 

Ministère des 
Travaux Publics 363 238,1 363 238,1 

Don sollicité de l’Union 
européenne pour le financement 

en blending. 
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N° Secteur Intitulé du projet 
Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public 
et Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

10 Climat 
Transhumance Waza-

Logone-Mandélia (Muraille 
verte) 

Ministère de la 
Forêt et de la 

faune 
A déterminer 

Projet ajouté à la demande de 
l’Union européenne. 

Secteur prioritaire visé par la 
stratégie Global Gateway. 

Favorable à l’obtention d’un don 
de l’Union européenne 

Projet(s) retiré(s) de la liste 

11 Energie 

Conception, fourniture, 
transport, montage, 

installation, raccordement 
et mise en service des 

étages 400 kV des postes 
de NYOM 2 et d’EDEA 

BEON  

Société Nationale 
de Transport de 

l’Electricité  
(SONATREL) 

35,1 23 
30  

(Fonds 
OPEC) 

19,7 
Projet pertinent mais de peu 
d’envergure pour la stratégie 

Global Gateway 
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Administrations 

/Institutions 
promotrices 

Cout du projet  

Contributions de 
l’Etat et de ses 

partenaires Public 
et Privés  Observations 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

Millions 
d’€ 

Milliards 
de FCFA 

10 Climat 
Transhumance Waza-

Logone-Mandélia (Muraille 
verte) 

Ministère de la 
Forêt et de la 

faune 
A déterminer 

Projet ajouté à la demande de 
l’Union européenne. 

Secteur prioritaire visé par la 
stratégie Global Gateway. 

Favorable à l’obtention d’un don 
de l’Union européenne 

Projet(s) retiré(s) de la liste 

11 Energie 

Conception, fourniture, 
transport, montage, 

installation, raccordement 
et mise en service des 

étages 400 kV des postes 
de NYOM 2 et d’EDEA 

BEON  

Société Nationale 
de Transport de 

l’Electricité  
(SONATREL) 

35,1 23 
30  

(Fonds 
OPEC) 

19,7 
Projet pertinent mais de peu 
d’envergure pour la stratégie 

Global Gateway 
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Réunion du Comité Interministériel chargé de la Coordination de la 
préparation des dossiers des projets du Cameroun à caractère régional 

éligibles à la stratégie « Global Gateway ». 
- Compte Rendu- 

Le vendredi 12 Janvier 2024, à 9 heures précises, s’est tenue dans la salle de réunions 101 
de l’immeuble MINEPAT, la deuxième session du Comité Interministériel chargé de la 
Coordination de la préparation des dossiers des projets du Cameroun à caractère régional 
éligibles à la stratégie « Global Gateway ». Cette séance de travail était présidée par Monsieur 
TCHOFFO Jean, Secrétaire Général au MINEPAT et Président du Comité Interministériel chargé 
de la Coordination de la préparation des dossiers des projets du Cameroun à caractère régional 
éligibles à la stratégie « Global Gateway ». Elle regroupait les membres du Comité « Global 
Gateway » et les membres du Secrétariat technique dudit Comité dont les noms figurent sur la 
feuille de présence jointe en annexe.  

Après les civilités d’usage et constat de l’atteinte du quorum, le Président du comité dans son 
mot liminaire a rappelé que cette séance est une réunion d’examen des fiches de projets 
susceptibles de faire partie du portefeuille du Cameroun à soumettre à la stratégie « Global 
Gateway ». 

Par la suite il a décliné l’ordre du jour qui s’articulait sur cinq points à savoir : (i) Lecture des 
recommandations de la première session du comité interministériel de la stratégie « Global 
Gateway » du 04 octobre 2023 ; (ii) Rappel du mécanisme de financement « Global Gateway » ; 
(iii) Présentation des résultats des recherches sur les avantages comparatifs des mécanismes 
d’investissement proposés par les autres partenaires (Chine, BRICS, USA, etc.) ; (iv) Présentation 
et échanges autour des fiches de projet susceptibles de faire partie du portefeuille des projets du 
Cameroun à soumettre à la stratégie « Global Gateway » ; (v) Recommandations et divers.  

 
I- La Lecture des recommandations de la première session du comité interministériel 

de la stratégie « Global Gateway ». 
Pour ce qui est de cette partie, elle a été présentée par Monsieur MZOGANG Patrick, Chef de la 

Division de la Préparation, des Programmes et Projets (D4P), Coordonnateur du secrétariat 
Technique du comité « Global Gateway ».  
 

A la suite de la lecture du rappel des recommandations et résolutions de la réunion de la 
dernière session du Comité, il a indiqué que les fiches de projets seront présentées par les 
administrations sectorielles.  
 

II- Rappel du mécanisme de financement « Global Gateway » 
Cette partie a été présentée par le Coordonnateur de la CAON-FED, coordonnateur 

adjoint du Comité « Global Gateway », M. ABDOULLAHI Aliou. Dans ses propos, il est 
ressorti que : 

 
RÉPUBLIQUE DU CAMEROUN 

Paix – Travail - Patrie 
-------------- 

 

REPUBLIC OF CAMEROON 
Peace – Work – Fatherland 

------------ 

MINISTERE DE L’ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET 
DE L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 

------------ 

MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIONAL 
DEVELOPMENT 

---------- 
SECRETARIAT GENERAL 

------------ 
SECRETARIAT GENERAL 

---------- 
« Comité interministériel chargé de la Coordination de la 

Préparation des dossiers des projets du Cameroun à 
caractère régional éligibles à la stratégie « Global 

Gateway » en vue du financement par les ressources du 
Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs ». 

------------ 
N------------------------/C/MINEPAT/SG/CI-GGW/ST/BP/BNTG 
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Ministère de l’Économie, de la Planification et de l’Aménagement du Territoire 
BP 660, Yaoundé / Tel: (237) 222 233 592 
Site web: www.minepat.gov.cm, courriel :sdacl@minepat.gov.cm 
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Website: www.minepat.gov.cm, Email: sdacl@minepat.gov.cm 

• La stratégie « Global Gateway » est une initiative de la Commission européenne 
dont l’objectif est de contribuer au développement des pays partenaires de l’Union 
européenne (UE), en premier lieu sur le continent Africain, à travers la mobilisation 
du secteur privé pour accélérer les transitions numérique, énergétique et 
écologique dans les pays émergents et en développement.  

• Le « Global Gateway », qui vise à mobiliser 150 Mds EUR d’ici 2027 en Afrique, 
afin de financer des projets d’infrastructures durables et de qualité, sera mise 
en œuvre dans le cadre d’une approche « Team Europe ». 

• La stratégie Global Gateway vise également un partage financier complet entre les 
dons, les prêts et les garanties.  
 

III- La Présentation des résultats des recherches sur les avantages comparatifs 
des mécanismes d’investissement proposés par les autres partenaires 
(Chine, BRICS, USA…) 

 
Monsieur MOHAMADOU LAWAL, Directeur Général de la Coopération et de l’Intégration 

Régionale (DGCOOP) et Co-Président du comité « Global Gateway », a déroulé l’exposé 
sur la synthèse des recherches relatives aux avantages comparatifs des autres 
mécanismes d’investissement des autres partenaires (Chine, BRICS et USA). Dans son 
récit, il est ressorti qu’en dehors du Global Gateway (GGW) de l’Union Européenne, six 
autres mécanismes dont certains sont complémentaires au GGW. 

 
(Voir tableau récapitulatif joint)  
 
IV- Présentation et échanges autour des fiches de projet susceptibles de faire 

partie du portefeuille des projets du Cameroun à soumettre à la stratégie « 
Global Gateway » 

 
Cette partie a été présentée par les administrations sectorielles sous la modération du 

Président du Comité « Global Gateway », M. TCHOFFO Jean, Secrétaire Général au 
MINEPAT.  

 
La synthèse des échanges de cette présentation est consignée dans le tableau suivant : 

 

N° Initiateur du 
projet Libellé du projet 

Axes 
stratégiques 

du Global 
Gateway 

Observations  

1 MINHDU 
Construction de la voie 

de contournement T3 de 
Yaoundé 24 km 

Transports 
interurbains 

Etudes terminées en 2021 
Projet mature estimé à 137 769 200 000 

FCFA 
(pré-validation obtenue) 

2 MINTP 

Réhabilitation de la route 
Batchenga-Ntui-Yoko-
Lena-Tibati-Ngatt (N6) 

(section : NGATT-
FEBADI-LIKOK- 145 km) 

Transports 
interurbains 

Documents de maturité disponible 
En recherche active de financement 

(pré-validation obtenue) 
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N° Initiateur du 
projet Libellé du projet 

Axes 
stratégiques 

du Global 
Gateway 

Observations  

3 MINTP 
Réhabilitation de la route 

Ngaoundéré-Garoua 
(N1) – 240,85 km 

Transports 
interurbains 

Ce projet devrait être réalisé par MOTA-
ENGIL 

Une attention a été adressée à l’endroit 
du MINTP pour voir s’il est possible 

d’avoir un lobbying avec MOTA-ENGIL 
Le MINTP devrait travailler avec le MINFI 

et la CAON-FED à cet effet. 

4 MINT Réhabilitation du port 
fluvial de Garoua 

Transport 
maritime 

 

Projet à étoffer en coordination avec le 
conseil régional 

(Non validé) 

5 

Mairie de 
ville de 

Yaoundé et 
Douala 

BRT Yaoundé et BRT 
Douala 

Transports 
urbains 

 

Les Mairies de ville Yaoundé et Douala 
devrait travailler ensemble sur le projet 

BRT 
(Non validé) 

6 

Mairie de 
ville de 

Yaoundé/ 
MINHDU 

Yaoundé cœur ville Aménagements 
urbains 

Les études sont disponibles et celui-ci 
est porté par le C2D de l’AFD donc ne 
devrait plus faire partie des projets à 

soumettre au GGW 
(Non validé) 

7 MINEE 
Construction de la 

Centrale Hydroélectrique 
de Kikot 

Infrastructures 
énergétiques 

Projet en recherche de financement pour 
résoudre le déficit énergétique 
La participation attendue du 

Gouvernement est de 20 milliards de 
FCFA avec 50 à 60 milliards de FCFA 

sollicités de KHPC 

8 MINPOSTEL 

Projet d’interconnexion 
(mise en place d’une 

infrastructure de 
connexion en vue de la 

transformation 
numérique) 

Transition 
numérique 

Projet démarré, mais en arrêt faute de 
financement. Nécessité d’actualiser les 

études d’APS qui datent de 2004, en vue 
de solliciter l’accompagnement de 

l’Union Européenne 

 
V- Divers  
En divers, le Coordonnateur de la CAON-FED a annoncé la tenue, les 20 & 21 février 

2024, du Forum Cameroon European Union Business Week en marge du salon Promote 
prévu à Yaoundé. 

Les projets pré-validés au cours de cette session, pourraient être présentés à l’occasion 
de cet évènement. 
 

VI- Recommandations 
Au terme de la concertation, les recommandations suivantes ont été formulées à 
l’attention : 
- du MINTP : envisager, en collaboration avec le MINFI, le MINEPAT et la CAON-FED, 

des négociations entre l’entreprise MOTA-ENGIL (adjudicataire actuel du Marché de 
Réhabilitation de la route Ngaoundéré-Garoua (N1) – 240,85 km) et les partenaires 
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