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Glossary
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11t EDF

Eleventh multiannual financial protocol for ACP-EU
cooperation, under which the European resources
allocated for the development of ACP States for the
period 2014-2020 were programmed. This eleventh
financial protocol was the last under the European
Development Fund (EDF) mechanism.

ATF2024

The 2m edition of the African Development Bank (AfDB)
Group Forum on Transport in Africa (ATF 2024) opened
under the theme: “Africa on the move - Accelerating
sustainable transport and logistics connectivity”.
It was held from 18 to 20 September at the Sofitel
Hbtel Ivoire in Abidjan, Cote d'Ivoire.

Blending

A mechanism for mobilising additional external
financing by mixing grants (donations) from the
European Union with loans from other financial
institutions and development organizations.

Support Unit to the EDF National Authorising Officer
A technical and operational entity placed under the
authority of the Minister of the Economy, Planning
and Regional Development (MINEPAT), Coordinator
of the Cameroon-European Union Partnership,
whose mission is to assist and support him in the
mobilisation and optimal, efficient and effective
management of European cooperation resources.

Financing agreement

A jointly signed cooperation document, materialising
the European Union's approval of funding for
the implementation of a development project/
programme agreed with the Government.

City Climate Finance Gap Fund

Trust fund set up in 2020 to help bridge the urban
climate finance gap in order to allow for the take-off
of the climate strategy and the preparation of projects
in cities of developing countries experiencing rapid
expansion.

European Development Finance Institutions (EDFI)
Created in 1992, the association of European
Development Finance Institutions (EDFI) has 15
membersinvolved in the financing of the private sector
in emerging and developing countries. EDFI's role is to
enhance technical and financial cooperation between
its members and with other bilateral, multilateral and
regional development finance institutions.

European Development Fund (EDF)

The main European instrument for the programming
of development financing within the framework of
the eleven successive cycles of ACP-EU cooperation,
from 1957 to 2020.

European Fund for Sustainable Development Plus
(EFSD+)

An external financial instrument of the European
Union (EU). It supports international partnerships
and mobilises public and private investment in the
EU’s neighbourhood and around the world.

Global Gateway

A European Commission initiative contributing to the
development of emerging and developing partner
countries worldwide, particularly in the digital,
energy and environment sectors, by mobilising the
private sector.

NEPAD-IPPF

Infrastructure Project Preparation Facility of the
New Partnership for Africa’'s Development (NEPAD).
A special multi-donor fund hosted by the African
Development Bank (AfDB) that supports African
countries in preparing cost-effective regional
infrastructure projects in the energy, transport, ICT
and cross-border water sectors.

Public-Private Partnership (PPP)

A comprehensive administrative contract, which
authorises a publicentity - or a private entity entrusted
with a public service mission - to entrust a third party
with a global mission including, on the one hand, the
financing of the construction or transformation of an
infrastructure, or its upkeep, operation, maintenance
and management, on the other hand.

Programme for the economic and social
development of Crisis-hit Medium Cities
(PRODESV).

A European action mainly targeting host areas for
refugees, internally displaced persons and other
migrants in Cameroon, characterised by pressure on
available resources, the cohabitation of indigenous
and migrant populations and the risk or outbreak of
social conflicts.

Programme for Infrastructure Development in
Africa (PIDA)

A continental initiative adopted by all African countries
to mobilise resources intended to transform Africa with
modern infrastructure. Its cross-border infrastructure
projects and programmes cover four main sectors:
energy, transport, cross-border waters and ICTs.

National Indicative Programme

A framework document for bilateral cooperation
with the European Union under the EDF that sets
the country allocations and the sectors in which
European cooperation resources are concentrated.
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NDS30

2020-2030 National Development Strategy. This
is the new reference document of the national
development policy, adopted in November 2020,
which replaces the Growth and Employment Strategy
Paper (GESP) which came to the end of its decade of
implementation (2010-2020).

Team Europe

A new, more partnership-based and more inclusive
approach of the European Union with its Member
States and their locally represented cooperation
agencies. The Team Europe approach, which is
a key tool for “Working better together”, aims to
combine forces with a view to increasing the impact
of development actions through the establishment
of Team Europe Initiatives (TEIs). These initiatives
enable European players to coordinate and jointly
finance projects in the priority sectors of European
aid. In the field, these initiatives are deployed at
national and regional level.

UMDF

Urban and Municipal Development Fund (UMDF):
This fund was launched in 2019 to support the African
Development Bank's commitment in and with cities.
The Fund responds to the growing demand from
countries and cities for the Bank to support urban
development. UMDF provides financial and technical
assistance to national and local governments
aimed at improving governance and planning, as
well as preparing investments in sustainable urban
development for liveable and productive cities that
are more resilient to climate change and supportive
of national socio-economic development and poverty
reduction.

Abbreviations

AFD : French Development Agency

AFIF : Alternative Fuels Infrastructures Facility
AGL : Africa Global Logistics

APD : Detailed Preliminary Design

APS : Summary Preliminary Design

TA : Technical Assistance

AfDB : African Development Bank

EIB : European Investment Bank

CAON-FED : Support Unit to the EDF National
Authorising Officer

ECOWAS : Economic Community of West
African States

DCE : Tender documents for companies
EUD : European Union Delegation

EDF : Electricité de France

EDF (FED) : European Development Fund

ESIA : Environmental and Social Impact
Assessment

FEICOM : Special Council Support Fund for
Mutual Assistance

KFW : Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(Reconstruction Credit institution)

MINEPAT : Ministry of the Economy, Planning
and Regional Development

PAD : Port Authority of Douala
RAP : Resettlement Action Plan
PAK : Port Authority of Kribi

PIDA : Programme for Infrastructure
Development in Africa

NIP: National Indicative Programme
PPP: Public-Private Partnership

SPV: Special-Purpose Vehicle

ICT: Information and Communication
Technologies

UA: Unit of Account

EU: European Union

UMDF: Urban and Municipal Development Fund
VCY: Yaoundé Ring Road

ZIIPK: Industrial Zone Integrated to the Port
Authority of Kribi
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billion
euros

Introduction

The European Global Gateway strategy, which was launched at the end of 2021, is an initiative of the
European Commission that was taken under the French chairmanship of the European Union.

Its goal is to contribute to the development of the European Union’s partner countries, primarily on
the African continent, by mobilising the private sector to accelerate the digital, energy and ecological
transitions in emerging and developing countries.

The Global Gateway strategy plans to mobilise 300 billion euros (196,788 billion CFA

1 50 francs) between now and 2027 to support the financing of sustainable, high-quality
. infrastructure that complies with the highest social and environmental standards, in
billion line with the values and standards of the European Union.

euros

to be mobilised
for Africa

As announced at the European Union-African Union Summit in February 2022, Africa
will benefit from half of the funding committed, i.e. 150 billion euros (98,394 billion
CFA francs).

In response to this reform of the financing mechanism, Cameroon has set up an inter-ministerial
committee, created by Order No. 0003/MINEPAT of 20 March 2023, in charge of coordinating and
preparing files for Cameroon’s regional projects eligible for the “Global Gateway” strategy.

The purpose of this committee, which has been expanded to include other investors, is to seize all
financing opportunities that are consistent with the national priorities outlined in the NDS30.

This report reviews all the activities carried out by the Committee, including a general update on the
sessions held, the follow-up of related recommendations and the outlook of activities in the coming
years.
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Organisation

Placed under the authority of the Minister of the Economy, Planning and Regional
Development, the interministerial committee created by Order No. 0003/MINEPAT
of 20 March 2023 contributes to the control and support of sectoral administrations

in the formulation and maturation of regional projects tabled by Cameroon for
funding under the Global Gateway strategy using the resources of Global Europe,
Team Europe and other investors. MINEPAT

The Committee is chaired by the Secretary General of MINEPAT and it has a Technical Secretariat.

After the singing of its creation act, decision No. 00694/D/MINEPAT/SG of 5 July 2023 formally designated
the members of the bodies of the said inter-ministerial committee, including the Technical Secretariat
in charge of:

—> Preparing and organising Committee meetings in terms of logistics;

—> Drafting the Committee’s minutes and reports;

—> Preparing files for consideration by the Committee;

—> Monitoring and evaluating the implementation of the Committee’s directives and recommendations;
—> Monitoring data collection and the examination of the Committee’s reports;

= Carrying out any other task assigned by the Committee.

The inter-ministerial committee thus stands out as the hub for the preparation of projects and
discussions with various Team Europe partners.

Onthe basis of a roadmap presented at the Committee’s 15t Session held on 4 October 2023, the strategy
adopted by the Committee is based on close support for sectoral administrations and potential project
promoters with the aim of building up a bank of mature projects eligible under the criteria of the
Global Gateway strategy, with a view to mobilising the funds made available under the said strategy
for the benefit of the State of Cameroon.

Several preparation and logistical organisation sessions held by the Technical Secretariat under the
direction of a coordination body jointly headed by the Division of Forecasting and Preparation of
Programmes and Projects and the Support Unit to the EDF National Authorising Officer (CAON-FED),
have culminated in the holding of 3 (three) Committee sessions between 2023 and 2024.

a3 Session No. 1: 4 October 2023

Mobilisation of the members of the Interministerial Committee, assimilation of the
organisation and functions assigned to them, presentation of the Global Gateway strategy
and validation of the annual roadmap.

Session No. 2: 12 January 2024

Presentation of an initial portfolio of projects to be submitted for funding under the Global
Gateway Strategy on behalf of Cameroon, presentation of the comparative advantages of the
financing mechanisms proposed by other partners besides the said strategy.

% Session No. 3: 31 October 2024

Involvement of the private sector and project promoters, creation of a bank of projects
eligible for funding under the Global Gateway Strategy and forwarding of the said Bank of
Projects to the European Commission for further procedures.
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CAMEROON AND

THE “"GLOBAL GATEWAY" STRATEGY

The leap towards the Global Gateway

The Government of Cameroon, through certain actions financed by the European Union, is benefiting
from this geopolitical instrument intended to bridge the gaps in the areas of infrastructure. These
include:

Study on land use planning and the
transportsysteminthe Chad-Cameroon
cross-border locality and economic

evaluation of the components of the
regional project integrated to the road
network in the Lake Chad area

EU Actions Entity/Service Provider Studied components and projects

Component 1: Construction of the bridge over the
Logone River between Yagoua (Cameroon) and
Bongor (Chad).

Component 2: Rehabilitation of the Magada -
Yagoua segment of National Road No. 12 (RN12)
and the Moutourouwa - Maroua segment of RN1.

Component 5: Periodic maintenance of the
N'Djaména-Bongor segment of RN1.
The Technical

Cooperation Facility Component 6: Construction of the single checkpoint

at Koutéré on the Cameroon-Chad border.

2015-2017 -

CF FED/2015/037-597 B2K Consultants Component 7: Construction of the single checkpoint
at Kousséri on the Cameroon-Chad border. Project

Specific contract: 1: Construction of a railway line between Cameroon

No. FED/2016/383-211 and Chad linking Ngaoundéré to jaména, as an

extension of the Douala-Ngaoundéré railway line.

Project 2: Technical studies for the construction of
a road dyke, the protection of river banks and the
development of hydro-agricultural infrastructure
along River Logone between Gobo and Kousséri, in
the Far-North region of Cameroon.

Project 3: Asphalting the Kélo-Pala-Léré-Cameroon
border road.
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Proje.ct of reinforcement of the national road
NR1 segment linking Moutourwa to Maroua

(44km) including the Maroua city bypass
(approximately 6km) - Lot 1 and the NR 12
segment netween Magada and Yagoua (141km)
- Lot 2 in the Far North Region in Cameroon.

Actions Contract /others Enﬂtyl§erwce Amount Observations
provider
Technical studies for
the reinforcement
of the national road
NR1 segment linking
Moutourwa to Maroua Service contracts Nos.
(44km) including the FED 2016/375-527 and € 794,360,000 Contract
Maroua city bypass FED/2017/383-502 INTEGC (Contract + Riders completed
(approximately 6 km) - Lot  for European Union 1,2,3,4andb5) P
1 and the NR 12 segment  external actions
between Magada and
Yagoua (141km) - Lot 2 in
the Far North Region in
Cameroon
EU-Africa
European Union grant Infrastructure Trust EU € 30,000,000
Fund
Loan agreement
Regional development African 145,000,000 UA
Financing by the EU/ project and private D (Unit of Account) Project in the
AfDB through blendin sector promotion evelopment i.e. 113 billion inception phase
9 9 or P Bank (AfDB) prionp
project for the Far FCFA

North Region

Project of construction of the bridge
over the River Logone (approximately
620 LM) to facilitate transport between
Yagoua (Cameroon) and Bongor (Chad)

and the related facilities.

Entity/Service

Actions Contract /others . Amount Observations
provider
Study on land use
planning and the The Technical
transport system in the Cooperation Facility
Chad-Cameroon cross- 2015-2017 - CF €1970 602
border locality and FED/2015/037-597 P Contract
. ) B2K Consultants (Contract + Riders
economic evaluation of 1.2.3, 4and 5) completed

the components of the
regional project integrated
to the road network in the
Lake Chad area

Specific contract:
No. FED/2016/383-211
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Entity/Service

Actions Contract /others . Amount Observations
provider
European Investment
FaC|I|ty (AFIF) .
Investment grant EU DELEGATION feAgjablg?l?ftrgiq
« Grant for studiesand AGREEMENT EU € 40,946,200 the Eurobean
technical assistance No. 2018/395-994 P
. Union
« Staff remuneration by
AfDB (AFIF)
Afrlcar_w Development Fund (ADF) loan to Cameroon (construction of € 33,320,000
the bridge and its access roads)
ADF loan to Cameroo'n. (_constructlon of the bridge and its access € 11,460,000
roads and related facilities)
ADF grant to Chad (Transport and transit facilitation measures - € 15,240,000
Programme management)
ADF grant to Chgq (Construction works on the bridge, access roads €6,100,000
and related facilities)
Government of Cameroon (Road works and programme € 6,680,000
management)
Total cost of the Action € 113,746,200

Construction of the bridge over the
Cross River (about 402 LM) to facilitate

transport on the Bamenda-Mamfe-
Ekok-Enugu corridor linking Cameroon
an Nigeria

Actions Contract /others Enﬂtyl§ervuce Amount Observations
provider

European Investment
FaC|I|ty (AFIF)

Investment grant DELEGATION
« Grantfor studiesand AGREEMENT EU € 25,000,000

technical assistance No. 2018/396-771
+  Staff remuneration by

AfDB (AFIF)
ADF loan (Road works and construction of the Bridge, access road
and related facilities) to the 2 countries € 238,830,000

. e Contract

ADF Grant (Transport and transit facilitation measures - Programme
Management) to ECOWAS € 20,420,000 completed
International Development Association (IDA) loan to Nigeria for road € 23,500,000
works
JICA loan to Cameroon for road works € 34,500,000
Government of Cameroon (Road works and programme € 30,630,000
management)
Government of Nigeria (Road works and programme management) € 18,000,000
ECOWAS Commission (Programme management) €1,010,000
Total cost of the action 391 890 000 €
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Renewal of the railway line between Bélabo
and Ngaoundéré, Cameroon

Entity/Service

Actions Contract /others . Amount Observations
provider
F:r?:/s;llltgfstt#::’zsil\t\(l); e Service contract TECNICA Y Contract
. . y No. FED 2018/397-353  PROYECTOS S.A € 550,000
line between Bélabo and ; completed
- for EU external actions (TYPSA)
Ngaoundéré, Cameroon
Grant agreement
No. 94004
. Invest'ment grant The Ep € 23,500,000
* Technical Delegation
assistance grant
Project agreement EIB lead partner
Financing contract € 106,000,000
No. 84188 EIB & AFD (EIB)
(Mutual Reliance
Credit agreement Initiative (MRI) € 126,000,000
No. CCM1536-01 N (AFD)
Total cost of the Action €256,050,000
Technical Assistance AT AA-001172
“PREPARATION OF THE BELABO-NGAOUNDERE" YUSE\%EZRC?JET/ Assignment
RAILWAY PROJECT for detailed design studies € 1,650,000 9
. - ; TEC QUATRO completed
(Detailed Preliminary Design, ESIA, tender .
Consortium
documents)
Technical Assistance AT AA-001078 Contractualisa-
ASSISTANCE TO THE BELABO-NGAOUNDERE / € 3,750,000 tion procedures

RAILWAY PROJECT MANAGEMENT UNIT” to support

the implementation of the project underway

Yaoundé Ring Road

Construction project

Entity/Service

Actions Contract /others . Amount Observations
provider
Technlcal Assistance to FWC SIEA 2018
Project Owners
. ; Framework Contract -

Technical Studies Lot 2: Infrastructure €160,460

(APS/APD/DCE) and Sustéinable Growth ! AETS ) Completed

Environmental and Social (Contract + Riders  assignment
and Jobs - 1,2 and 3)

Impact Assessments of
the Yaoundé Ring Road,
Cameroon

Request for Services
no. 2019/406001/1
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Entity/Service

Actions Contract /others . Amount Observations
provider
Technical Studies Service contract
(AP$/ APD/DCE) and . No. FED 2018/396-280 €1,970,602
Environmental and Social ~ + . Completed
. CIRA SAS (Contract + Riders )
Impact Assessments of Commitment 1.2.3, 4 and 5) assignment
the Yaoundé Ring Road, Additional CRIS e
Cameroon No. 2020/420-919
Letter No. 4911/
MINEPAT/SG/
CAON/22 of 21 Ministry of -,
Request from the September 2024 the Economy, Awaiting the
Government of Cameroon . feedback from
. addressed to the Planning € 50,000,000
to mobilise a grant from . the European
. Head of the European and Regional .
the European Union Union

Union Delegation
for Cameroon and
Equatorial Guinea

Development

Programme for the Economic and Social
Development of Crisis-hit Medium Cities

(PRODESV)

i-H t rlll il '4- |

- "'ri!lji ” il

Entity/Service

Actions Contract /others . Amount Observations
provider
National Indicative
Programme (NIP) of
the 11% EDF for the EU - Indirect
cooperation between | management by € 20,000,000 Component
PRODESV the EU and the KFW bgin
(Component]) Republic of Cameroon com Ieg']ced
CRIS No. 2017/040- 526 P
Government of Cameroon - FEICOM € 1,500,000
(Counterpart)
Total cost of the action €21,500,000
PRODIESY KFW Loan € 8,600,000
(Component II)

Regional and National Infrastructure

Governance Support Programme for

central Africa (PAGIRN)
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Entity/Service

Actions Contract /others L Amount Observations
provider
Financing Agreement EU - Indirect
9 Ag management by € 5,800,000

N°RCO/FED/040-731

PAGIRN Cameroon Component

(Lempenentl &2 Rider to Service Contract coraellneg']ced
No. 2022/432-774 € 200,000 P
Component 1: Governance of transport !
infrastructures

Total cost of the Action € 6,000,000

Trade and Transport Technical Assistance

Facilitation measures "Formulation of the Central African

for strategic Corridorsin ~ component of the Action”

Africa

First results of the Committee

Based on the European Union’'s financing interests in Central Africa and Cameroon in particular
(see appendix), the Committee identified and examined several projects submitted by the sectoral
administrations in accordance with the eligibility criteria and priority areas of the Global Gateway
strategy, as well as their level of maturity for their financing. As a result, the following 4 projects have
been selected:

Projects identified as flagship projects by the European Union in September 2024
—> Yaoundé Ring Road project;
—> The Kikot hydroelectric dam construction project;

Projects examined and selected by the Committee
—> Development of an Industrial Zone Integrated to the Port Authority of Kribi;
—> Rehabilitation of National Road No. 3: Yaoundé-Douala (Dibamba bridge).

Yaoundé Ring Road, Section T3:

This is an urban transport project whose studies were financed by the European Union
between 2018 and 2022. The Yaoundé Ring Road construction project is included in
Cameroon’s Road Master Plan. Its third segment has been identified as a priority project
because of its junction with the Douala-Yaoundé motorway and the National Road No. 15,
thus contributing to the future competitiveness of the Libreville-Kribi-Douala-N'Djaména
strategic corridor No. 5.

‘|=i Development of an industrial zone integrated to the Port Authority of Kribi:
=

The project to develop a 2132-hectare Integrated Industrial Zone at the Port Authority of Kribi
(Z1IPK), which contributes to the competitiveness of strategic corridors No. 5 Libreville-Kribi-
Douala-N'Djaména and No. 6 Douala/Kribi-Kampala, has been identified as an initiative eligible
for funding under the European Union'’s ‘Global Gateway’ strategy.

This project is spearheaded by a project development company (SPV ZIIPK) comprising the Port
Authority of Kribi and a consortium of private players led by Africa Global Logistics (AGL). The aim
of the project is to create a circumscribed area for industrial purposes located close to the seaport
services of the Port Authority of Kribi and the envisaged road and railway infrastructures.
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Rehabilitation of National Road No. 3: Yaoundé-Douala (Dibamba bridge):

A This road transport project represents the first 215 kilometres of the main road segment of
the strategic corridor No. 6 Douala/Kribi-Kampala currently used by the road users pending
the commissioning of the motorway currently under construction. This project, which will
link the Centre and Littoral regions of Cameroon, aims to rehabilitate and upgrade existing
road services. It will contribute to the country’s economic growth by improving the fluidity
of national and sub-regional traffic, reducing accidents, increasing the added value of the
productive sectors in their area of influence and setting up an integrated and efficient
transport system for the country’s main port hubs including the Port Authority of Douala
(PAD) and the Port Authority of Kribi (PAK).

Kikot Hydroelectric Dam Construction Project:

In alignment with the 2020-2030 National Development Strategy (NDS30) and the Electricity
=—=— Sector Development Plan, a joint development agreement was signed on 25 June 2021
between the Government of Cameroon and Electricité de France (EDF), for the Kikot
Hydroelectric Development Project on River Sanaga, with an installed capacity of 500 MW.

In addition to controlling the supply-demand balance through increased and stable
production of energy capacity, the project is also envisioned as a driver of economic
development for the country through opportunities to export energy to Chad, as well as
an environmental benefit, as thermal power accounts for more than 40% of electricity
production in Cameroon. This non-renewable energy source also generates greenhouse
gases, which contribute to global warming and air pollution.

Lobbying with the European Union
_ After the constitution of this portfolio

i ‘ ’ ‘ of primary projects, the Committee
Ty - sent this list of projects, signed by the

: Minister of the Economy, Planning and
Regional Development and addressed
to Cameroon’s Ambassador in Brussels,

for onward transmission to the
) Commissioner in charge of International

‘ 4 ‘ Partnerships at the European Union

3 Commission, thus demonstrating the

' willingness ofthe Cameroon Government

to seize opportunities and possibilities
to finance and implement investment

operations in line with the priority areas
of the "Global Gateway” strategy (see
Appendix 3 and 4).

This Bank of projects is a request for
[ ] [} . . .

bl I I IO n e u ros funding amounting to approximately

4.075 billion euros (2,673.02 billion CFA

francs), for a support need of 3.090

billion euros (2,026.90 billion CFA francs)

expected from the ‘Global Gateway’
strategy.
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ANCHORING THE “GLOBAL GATEWAY"

STRATEGYINCAMEROON, DIFFICULTIES
ENCOUNTERED

The work of the Interministerial Committee is essentially focused on:

—> Supporting the Government to strengthen the ownership of the ‘Global Gateway’ strategy
by the operational entities;

—> Consolidating the tools for identifying and prioritising eligible projects;
—> Repositioning and lobbying partners.

However, this committee is facing a number of challenges.

Insufficient understanding of the
‘Global Gateway’ financing mechanism

The financial mechanism for implementing the strategy is made up of a combination of:

@ 1
SOFT LOANS
(reduced interest rates,
repayment spread out over GUARANTEES

a long period to avoid over (to protect private investors
indebtedness of partners). who take risks).

The funds shall be mobilised via the European Fund for Sustainable Development Plus (EFSD+), grants from
the EU budget and investments from major European donors and other European Development Finance
Institutions (EDFIs).

Cameroon is still ‘struggling’ to meet the eligibility
criteria for certain investment windows that could
complement the Global Gateway strategy.

One of the reasons given for this is the political
dimension (governance issues) which is not
developing at the same pace as the macroeconomic
dimension.

In the light of the foregoing, it has been suggested
that a clear strategy should be put in place to ensure
that Cameroon meets the various eligibility criteria
for available funding.
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Insufficient preparation of projects

The level of maturity of eligible projects incubated within government departments does not allow applications
for funding to be submitted to the European Union.

The Committee has examined a total of 15 eligible projects, but they have pointed out that their maturation
process has not yet been completed owing to the absence of:

—> a Decree of Public Utility;

—> an Environmental Compliance notice;
—> a maturity visa;

=) an expropriation decree;

—> a debt authorisation.

These have been sent back for correction.

Thefour (4) projects submitted tothe European
Union still require some authorisations, which
essentially depend on the political will.

The two flagship projects supported by the
European Union benefit from the support
of a number of our technical and financial
partners:

—> Technical assistance financed by the City

Climate Finance Gap Fund is needed to update
the ESIA and RAP for the third segment of the
Yaoundé Ring Road, managed by the European
Investment Bank (EIB);

—> Technical assistance financed under the
2021-2027 regional indicative programme for
Sub-SaharanAfricaisneededtomobilise Councils
in support of the State in the implementation of
the Kikot-Mbebe hydroelectric project, managed
by AFD.

Reluctance of the private sector to support
projects

The Interministerial Committee held a dialogue with the private sector with the aim of presenting
all the priority projects for the 2024-2026 cycle for their financing, in accordance with the financial
mechanism presented above.

In this way, Cameroon could benefit from the ‘Guarantee’ budget available for the protection of private
sector investments.

For the most part, the road projects presented did not appear to be as profitable an investment as
the toll motorways commonly implemented in the Central African region. Nevertheless, there are a
number of activity areas eligible under the Global Gateway strategy that offer opportunities for public-
private partnerships that can be exploited by the European private sector operating in Cameroon.

Government support would also be required to finance a PPP-type project.
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The Committee turned its attention to the case
of Namibia.

InJune 2023, the Namibian government signedan | O
agreement with the Franco-German consortium [ g ne
known as Hyphen Hydrogen Energy and other bi"ion
partners, in preparation for for the launch of a |

major green hydrogen production complex in the euros

country, for an investment of of $10 billion (6,041.5
billion FCFA), a grant that will be supported by
investments amounting to one billion euros
(604.15 billion FCFA) from the EU, its member
states and European financial institutions.

The transformative impact of this project on
Namibia and its economy is considerable, as

the Port of Antwerp-Bruges in Belgium and Investments worth

the Namibian Port Authority (Namport) have 267
announced the forthcoming construction

of a $267 million storage and export facility bi"ions
for decarbonated hydrogen and ammonia in

Namibia. dollars
The Cameroonian government could draw to build a new facility
inspiration from this initiative for the in Namibia

development of an industrial zone integrated to
the Port Authority of Kribi.

Insufficient logistics
for the conduct of its missions

To achieve its objectives, the Committee has set up an information monitoring system. To this end,
three (3) focal points travelled to Cote d'Ivoire to attend the 2" African Transport Forum (ATF2024) held
from 18 to 19 September 2024 at the Sofitel Hétel in Abidjan, under the theme “Africa on the move -
accelerating sustainable transport and logistics connectivity”. At the end of the Forum, the Committee
suggested that the initiatives offered by the AfDB be put to good use, in particular:

—> The NEPAD-IPPF window, funding requests for project preparation;

=> The Urban and Municipal Development Fund (UMDF) window to finance the Yaoundé Ring Road
(VCY) and other promising initiatives for cities in Cameroon;

—> Submission of a pilot project highlighting new technologies and strategic innovations in the
transport sector that will contribute to achieving the goals of the NDS30, PIDA and the Global
Gateway.

The committee needs better financial support.
The level of dialogue requires greater and better
organisation. Also, the contribution of certain national

bodies and sub-regional decision-making institutions
is becoming necessatry for a better political support
of the Cameroonian Government’s needs through the
“Global Gateway" strategy.
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CAMEROON AND ITS NEW PROSPECTS
FOR THE SECOND CYCLE OF THE

“GLOBAL GATEWAY" STRATEGY
covering the period from 2028 to 2034

Through the “Global Gateway" strategy, the EU seeks to create a geopolitical instrument for long-term,
sustainable investments in infrastructure in partner countries of the European neighbourhood, Africa,
Latin America and the Caribbean, and Asia.

Central Africa in general and Cameroon in particular, are keen to take advantage of this fair and
sustainable offer that has no hidden dependencies and which is focused on the specific needs of
partner countries.

To this end, the Minister of the Economy, Planning and Regional Development, in his capacity as
Coordinator of the Cameroon-European Union Partnership, intends to continue the work begun on
31 January 2023 at the high-level regional (Central Africa) workshop to present the “Global Europe”
financial instrument and the “Global Gateway” investment strategy, through this Committee placed
under his authority.

Thus, in the 2" half of the first cycle of the “Global-Gateway” strategy 2021-2027, Cameroon will be
working to better prepare the 2" “Global-Gateway” cycle, which will cover the period 2028 to 2034, as
follows:

>> Cameroon’s participation in the
2026 Global Gateway Forum;

Information monitoring in countries
>> and institutions that have benefited
from Global Gateway funds;

> Close dialogue with other Team Europe
partners;

> Contribution to regional coordination of the
“Global Gateway” in Central Africa;

> Obtaining the European Commission’s approval of the funding of
projects submitted for their consideration;

> Search for investment windows that are complementary to the
“Global Gateway” strategy;

>> Support for the maturation of identified eligible projects.

INTERMINISTERIAL COMMITTEE RESPONSIBLE FOR COORDINATING THE PREPARATION OF CAMEROON’S PROJECT FILES OF A REGIONAL NATURE THAT ARE L.

QG 2024 General Progress Report | g |1 15| £ FOR FUNDING UNDER THE EUROPEAN UNION'S “GLOBAL GATEWAY" STRATEGY.




*****
~ Global
~Gateway

2024 GENERAL PROGRESS REPORT

INTERMINISTERIAL COMMITTEE RESPONSIBLE FOR
COORDINATING THE PREPARATION OF CAMEROON'S
PROJECT FILES OF A REGIONAL NATURE THAT ARE ELIGILIBLE
FOR FUNDING UNDER THE EUROPEAN UNION'’S

“GLOBAL GATEWAY" STRATEGY.

Appendices Pages

Appendix 1: Texts setting up and designating members 18-25
of the Interministerial Committee

Appendix 2: List of EU-Africa Global Gateway 2023 26-31
priority projects

Appendix 3: List of eligible projects identified by the 32-33
Global Gateway Committee

Appendix 4: Transmission of selected projects to the 34-40
Cameroonian Ambassador in Brussels

Appendix 5: Meetings of the Technical Secretariat 41-66

Appendix 6: Sessions of the Interministerial Committee 67-90

. INTERMINISTERIAL COMMITTEE RESPONSIBLE FOR COORDINATING THE PREPARATION OF CAMEROON'S PROJECT FILES OF AREGIONAL NATURE THATARE | o A 17
el o ELIGILIBLE FOR FUNDING UNDER THE EUROPEAN UNION'S “GLOBAL GATEWAY” STRATEGY. eneral Progress Report 1



Appendix 1 Texts setting up and designating members of the Interministerial Committee

page 18

REPUBLIQUE DU CAMEROUN PAIX-TRAVAIL-PATRIE

ARRﬁELFL Jll-f’ H U | J /MINEPAT DU 2 0 KARS 2023

portant création, organisation et fonctionnement du Comité Interministériel
chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets du
Cameroun a caractére régional éligibles a la stratégie «Global Gateway» en vue
du financement par les ressources du Global Europe, la Team Europe et autres
investisseurs.-

LE MINISTRE L'ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET DE L'AMENAGEMENT DU

TERRITOIRE,
Vu la Constitution ; | o — )
Vu la loi n°2018/11 du 11 juillet 2018 portant Code de transparences %?‘J}é
gouvernance dans la gestion des finances publiques au Cameroun ; Info | Sad |Casie|”
Vu  a loi n°2018/012 du 11 juillet 2018 portant régime financier de I'Etitctdes attres

entités publiques ; o !

Vu la loi n°2021/026 du 16 décembre 2021 portant loi de finances de I3 République du |
Cameroun pour l'exercice 2022, modifiée et complétée par Fdrdomgﬁr_l_u;g_ :
n°2022/004 du 27 avril 2022 ; el ;

Vu le décret n°2008/220 du 04 juillet 2008 portant organ;satmn du-u .In.s'.:f:_g;{}&—i

1

|

I'Economie, de la Planification et de I'Aménagement du Territoire = &

Vu e décret n°2001/408 du 09 décembre 2011 portant organisation clu Gewyernement, |
modifie et complete par le décret n°2018/190 du 02 mars 2018 ; EN——- L~ |

Vu e décret 2018/191 du 02 mars 2019 portant reaménagement du Gouvernement';/

Vu le décret n°2018/9387/CAB/PM du 30 novembre 2018 fixant les modalités de
création, d'organisation et de fonctionnement des Comités, Groupes de travail
interministériels et  ministériels, modifié et complété par le  décret
n°2020/0998/CAB/PM du 13 mars 2020;;

Vu l'arrété n°025/CAB/PM du 05 février 2019 fixant le montant des indemnités de
session versees lors des travaux des comités et Groupes de Travail Interministériels
et Ministériels ;

Vu la circulaire n°00000006/C/MINFI du 30 decembre 2022 portant Instructions
relatives a I'Exécution des lois de finances, au suivi et au contrble de I'exécution du
budget de I'Etat et des autres entités publiques pour I'exercice 2023,

ARTICLE 1°¢.- Il est crée au sein du Ministere de I'Economie, de la Planification et de
I'Aménagement du Territoire, un Comité Interministériel charge de la Coordination de la
Préparation des dossiers des projets du Cameroun a caractére régional €ligibles a la stratégie
« Global Gateway » en vue du financement par les ressources du Global Europe, la Team
Europe et autres investisseurs, ci-aprés dénommé le « Comité ».

SERVICES DU PREMIER MINISTRE

- nnnaaq«—asmﬂzuza 1

PRIME MINISTFR'S NEEI~C
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ARTICLE 2.- Placé sous |‘autorité du Ministre de I'Economie, de la Planification et de
I'Aménagement du Territoire, le Comité est chargé :

de diffuser, sur le territoire national, la Stratégie « Global Gateway » qui
permet de mobiliser des financements par des mécanismes de mixage du don et
du prét (Blending), dans les secteurs prioritaires que sont : I'écologie, le
numerique, la croissance durable et la création d'emplois décents, Ia santé,
I'éducation et la formation professionnelle ;

- d‘accompagner les ministéres et les administrations sectoriels concernés par les
domaines prioritaires de la Stratégie, dans la sélection et la priorisation des
projets éligibles a la stratégie « Global Gateway », en prenant en compte leur
ancrage a la SND30, leur contribution a Iintégration économique régionale et
africaine, et leur conformité aux exigences de la stratégie « Global Gateway » :

- d'encadrer le processus de maturation de chaque projet conduit par le Maitre
d’Ouvrage concerné et le cas échéant les autres pays bénéficiaires dudit projet ;

- de susciter I'intérét des autres pays et les institutions financiéres internationales
pour le financement des projets sélectionnés ;

- de faire un plaidoyer pour l'inscription des projets retenus dans le Programme
d'Investissement Prioritaire du Gouvernement et le Plan d’endettement ;

- daccompagner la préparation des requétes du/des Gouvernement(s) a
destination des institutions financiéres internationales et des autorités de I'Union
Européenne en vue de la mobilisation des ressources du Global Europe.

ARTICLE 3.- (1) Le Comité est composé ainsi quil st <vICES DUFPREMIER MINISTRE

000682 406 MAR 2023

Président : le Secrétaire Général du MINEPAT.

PRIME MINISTER'S OFFICE

Vice-Présidents :
- le Directeur General de I'Economie et de la Programmation des Investissements
Publics ;
- le Directeur Général de la Coopération et de I'Intégration Régionale.

Membres :
- un (01) représentant des Services du Premier Ministre ;

- un (01) représentant du Ministére des Finances ;

- le Directeur des Affaires avec I'Europe / MINREX ;

- le Chef de Division de la Coopération et du Partenariat / MINTP ;
- le Directeur des Opérations Urbaines / MINHDU :
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- le Directeur des Etudes, des Programmes et de la Coopération / MINADER :

le Chef de Division de la Coopération et de la Programmation / MINFOF ;

le Directeur Général de I'‘Observatoire National des Changements Climatiques /
MIMNEPDED ;

- le Chef de Division des Etudes, de la Prospective et de la Coopération / MINEE :

- le Directeur des Infrastructures et Réseaux d'acces aux Technologies de
I'Information et de la Communication / MINPOSTEL ;

- le Chef de Division des Etudes, de la Planification, de la Programmation et de la
Coopération/MINT ;

- le Chef de Division des Etudes, de la Prospective et du Partenariat / MINPMEESA ;
- le Chef de Division des Etudes, de la Prospective et de la Coopération / MINEFOP

- un (01) représentant de la Caisse Autonome d’Amortissement (CAA).

(2) Le Président du Comité peut inviter toute personne physique ou morale & prendre
part aux travaux en raison de ses compétences sur les questions inscrites & I'ordre du jour.

ARTICLE 4.- Pour l'accomplissement de ses missions, le Comité dispose d'un Secrétariat
Technique composé ainsi qu'il suit :

Coordonnateur : Le Chef de Division de la Prévision et de Ia Préparation des

Programmes et Projets ;

Membres :

le Directeur de la Coopération Nord
MINEPAT ou son représentant ;

- le Directeur de I'Intégration Régionale au MINEPAT ou son représentant ;

- un (01) représentant du Ministére des Travaux Publics ;

- un (01) représentant du Ministere de I'Habitat et du Développement Urbain :

- un (01) représentant du Ministére de I'Agriculture et du Développement Rural ;

- un (01) représentant du Ministére des Foréts et de la Faune ;
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- un (01) représentant du Ministére de I'Environnement, de |a Protection de la Nature

et du Développement

Durable ;

- un (01) représentant du Ministére de I'Eau et de I'énergie ;

- un (01) représentant du Ministére des Postes et Télécommunications ;

- un (01) représentant du Ministére des Transports ;

- un (01) représentant du Ministére des Petites et Moyennes Entreprises, de
I'Economie Sociale et de I'Artisanat ;

- un (01) représentant du Ministére de I'Emploi et de la Formation Professionnelle ;

- le Chef de Cellule de la Centralisation des Projets d'Investissement Public au

MINEPAT ;

- le Chef de Cellule de la Normalisation et de la Maturation des Projets au MINEPAT ;

- un (01) representant de la Cellule de la Normalisation et de la Maturation des

Projets au MINEPAT ;

- deux (02) representants de la Cellule de la Centralisation des Projets
d'Investissement Public au MINEPAT ;

- deux (02) représentants de la Cellule d’Appui a 'Ordonnateur National du FED.

ARTICLE 5.- Le Secretariat Technique est chargé de :

- la préparation et de |'organisation matérielle des réunions du Comité :

- la rédaction des comptes rendus et des rapports du Comité ;

- la mise en état des dossiers a soumettre a I'examen du Comité ;

- le suivi el de I'évaluation de la mise en ceuvre des directives et des recommandations

du Comité;

- le suivi de la collecte des données et de I'exploitation des rapports du Comité;
- |'exécution de toute autre tache confiée par le Comité.

ARTICLE 6.- Le Secrétariat Technique se réunit en tant que de besoin sur convocation de

son Coordonnateur.

ARTICLE 7.- Les membres du Comité sont désignés par les administrations auxquelles ils

appartiennent.

ARTICLE 8.- La composition du Comité et du Secrétariat Technique est constatée par arrété
du Ministre de I'Economie, de la Planification et de I'Aménagement du Territoire.

ARTICLE S.- (1) Le Co
convocation de son Présider

§ER‘H"IGES DU F‘REMIER MINISTRE

01) fois par trimestre, sur

. nnuasz—[&asm&zm
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(2) Les convocations accompagnées du projet d'ordre du jour ainsi que des
documents de travail sont adressés aux membres trois (03) jours au moins avant la date de
la réunion.

(3) A llissue de chaque session, le Président du Comité adresse un rapport au
Ministre de I'Economie, de la Planification et de 'Aménagement du Territoire.

(4) Un rapport général des sessions du Comité est adressé au Ministre de
I'Economie, de la Planification et de 'Aménagement du Territoire & Ia fin de chaque année .

ARTICLE 10.- La durée du Comité est alignée au cycle de programmation des projets
financés par la Stratégie Global Gateway.

ARTICLE 11.- (1) Les fonctions de Superviseur, Président, de Vice-Président, Membre du
Comite, de Coordonnateur et de Membre du Secrétariat technigue sont gratuites.

(2) Toutefois, les intéressés ainsi que les personnes invitées a titre
consultatif, bénéficient dindemnités de session conformément 3 Ia réglementation en
vigueur.

ARTICLE 12.- (1) Les frais de fonctionnement du Comité sont supportés par le budget du
Ministére de I'Economie, de la Planification et de I'Aménagement du Territoire.

(2) Le Président du Comité est l'ordonnateur du budget. 1l désigne un
régisseur pour assurer les opérations comptables.

ARTICLE 13.- Le présent arrété sera enregistré et publié suivant la procédure d'urgence,
puis inséré au Journal Officiel en francais et en anglais. /-

INISTRE , .
SERVICES DU 5?§EIER M Yaoundé, 1§ 0 ARG 2003
. UDDBEL..X}HE MAR 2023
1= ¥ MINISTRE L’ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION
PRIME MINISTER'S OFFICE| ET DE L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE,




MINISTERE DE L' ECGNCJI'U'IIE-EE LA PLANIFICATION ET

REPUBLIQUE DU CAMERDUN REPUBLIC OF CAMEROOMN
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DE L'AMENAGEMENT.DU TERRITOIRE —QE-UELQF’MENT
SECR ETP-RJAT GENERAL SECRET;R'-UT;EENERAL
~n 5o N o AR I
3 fé rhf 004
ECISION’ N°wzeerite. ~/DIMINEPAT/SG/du 20 Mars 2023 portant

constatation de la composition des organes du Comité
Interministériel chargé de la Coordination, de la Préparation des
dossiers des projets du Cameroun & caractére régional éligibles 3 Ia
stratégie « Global Gateway ».
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MINISTRY OF EG{JHBMY PLANMING AND REGIONAL

LE MINISTRE DE L’ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET b
L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE,

la Constitution

laloi n°2018/11 du 11 juillet 2018 portant Code de transparence et de bonne gouvernance dans--

la gestion des finances publiques au Cameroun : =i
la loi n°2018/012 du 11 juillet 2018 portant régime financier de I'Elal el des aulres enhr:-::;

publiques ;

la loi n°2021/026 du 16 décembre 2021 portant loi de finances de la Reépublique du Gamemun

:_:.T_.I_,.N_L.h

pour l'exercice 2022, modifié et complété par 'ordonnance n°2022/004 du 27 avril EDEEL_ TG [— st »Z _:

le décret n°2008/220 du 04 juillet 2008 portant organisation du Ministére de IEmnuhe,_de Iah'
Planification et de 'Aménagement du territoire : *

le décret n°2001/408 du 09 décembre 2011 portant organisation du Gouvernement, madlf ie et
complété par le décret n°2018/190 du 02 mars 2018 :

le décret 2018/191 du 02 mars 2019 portant réaménagement du Gouvemement :

Iarrété N°00000003/MINEPAT du 20 Mars 2023 portant création, organisation et fonctionnement
du Comité Interministériel chargé de la Coordination, de la Préparation des dossiers des projets
du Cameroun & caractére régional éligibles a la stratégie « Global Gateway » en vue du
financement par les ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs.

le décret n°2018/9387/CAB/PM du 30 novembre 2018 fixant les modalités de création,
d'organisation et de fonctionnement des Comités, Groupes de travail interministériels et
ministeriels, modifié et complété par le Décret N° 2020/0998/CAB/PM du 13 mars 2020 :

Farrété n°025/CAB/PM du 05 février 2019 fixant le montant des indemnités de session versées
lors des travaux des comités et Groupes de Travail Interministériels et Ministériels ;

lacirculaire n°00000006/C/MINFI du 30 décembre 2022 portant Instructions relatives &
I'Exécution des lois de finances, au suivi et au contréle de I'exécution du budget de I'Etat et des
autres entités publiques pour I'exercice 2023.

DECIDE :

Article 1¢, - La présente Décision constate la composition des organes du Comité Interministériel chargé de

la Coordination de la Préparation des dossiers des projets du Cameroun caractara régional
eligibles a la stratégie « Global Gateway » ainsi qu'il suit :

7 L_,_



1. LECOMITE

=

Pfésident : Le Secrétaire Général du MINEPAT : Monsieur TCHOFFO Jean.,

Vice-Présidents :

% Le Directeur Général de I'Economie et de la Programmation des Investissements Publics :
Monsieur TAMBA Isaac.

—3% Le Directeur Général de la Coopération—et—deIntégration Regionale : Monsieur

MOHAMADOU LAWAL.

Membres :

Un représentant des Services du Premier Ministre ;

Le Chef de la Division du Suivi / MINFI : Monsieur Abdoulaye Karim HAYATOU WELL ;

Le Directeur des Affaires avec I'Europe / MINREX : Monsieur ETEKI NKONGO Charles René
Aurélien ;

Le Chef de Division de la Coopération et du Partenariat / MINTP : Madame BAKABO Yolande
Doriméne :

Le Directeur des Opérations Urbaines / MINHDU : Monsieur MEKINDA Claude Patrick ;

Le Directeur des Etudes, des Programmes et de la Coopération / MINADER : Monsieur
NTAKEU KOUMTOUZQI Bruno Armel ;

Le Chef de Division de la Coopération et de la Programmation / MINFOF : Monsieur
MOUNCHAROU Georges ;

Le Directeur Général de 'Observaloire National des Changements Climatiques / MINEPDED :
AMOUGOU Joseph Armathé ;

Le Chef de Division des Eludes, de la Prospective et de la Coopération / MINEE : Monsieur
ETOUNDI Guy Siméon ;

Le Directeur des Infrastructures et Réseaux d'acces aux Technologies de I'lnformation et de la
Communication / MINPOSTEL : Monsieur NNANGA AY1SSI Jean Paul ;

Le Chef de Division des Etudes, de la Planification, de la Programmation et de la
Coopération/MINT : NGIDJOI BEA Roger ;

Le Chef de Division des Etudes, de la Prospective et du Partenariat / MINPMEESA : Monsieur
BOBBO MAMOUDOU ;

Le Chef de Division des Etudes, de la Prospective et de la Coopération / MINEFOP : Madame
NGU FOMEDE Comfort ;

Un représentant de la Caisse Autonome d'Amortissement (CAA).

2. LE SECRETARIAT TECHNIQUE

Coordonnateur ; Le Chef de Division de la Prévision et de la Préparation des Programmes et
Projets : Monsieur MZOGANG Patrick Kévin ;

Coordonnateur Adjoint: Le Coordonnateur de la Cellule d'Appui a l'ordonnateur du Fo

Européen de Développement (CAON-FED) : Monsieur ABDOULLAHI Aliou.

Membres :

Le Directeur de la Coopération Nord-Sud et des Organisations Multilatérales au MINEPAT :
Monsieur NJIE Thomas KINGUE

Le Directeur de I'lntégration Régionale au MINEPAT : Madame BEKOLO Dorothy ;

Le Directeur de I'Electricité (MINEE) : Monsieur OMGBA OYONO Lionel ; ‘K
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—4.e Chef de Cellule Adjoint des Projets Routiers a Frnancer‘enl Conjoint (MINTP) : Monsieur
_NJDNTU Maurice ; ==

Le Chef de Cellule des Projets et Programmes {MINADER} Madame SAMEKOMBA NANG
Amandine Epse AFOUMEBE ;

Le Chef de Cellule de la Programmation et des Projets : Monsieur TADONG SAA Jules
Leonel ;

Mansleur NGA Bertrand Kisito ;

Le Chef de la Cellule de la Prospective, de la Planification et de la Programmation (MINT) :
Monsieur BELINGA Denis :

Le Chef de Cellule des Projets (MINPMEESA) : Monsieur FEUBI PAMEN Eric Patrick ;

Un représentant du Ministére de I'Habitat et du Développement Urbain ;

Un représentant du Ministére de I'Emploi et la Formation Professionnelle ;

Un représentant du Ministére de I'Environnement, de la Protection de la Nature et du
Developpement Durable ;

Le Chef de Cellule de la Centralisation des Projets d'Investissement Public au MINEPAT :
Madame NGO BELL Martine Valérie ;

Le Chef de Cellule de la Normalisation et de la Maturation des Projets au MINEPAT : Monsieur
ELIME OBAM Narcisse ,

Madame ZAMBO EBA'A Winnie /Cellule d'Appui a I'Ordonnateur National du FED ;

Monsieur TCHOUDJANG Martial/Cellule d'Appui & 'Ordonnateur Nafional du FED ;

Madam> BIKOY Pauline, Ingénieur d'Etudes/Cellule de la Centralisation des Pru}ets
d'Investissement Public au MINEPAT ;

Monsieur MEYE ANDA Ebenezer, Cadre/Cellule de la Normalisation et de la Maturation des
Projets au MINEPAT ;

Monsieur BEBGA NGUIDJOI Thomas Gaél, Cadre/Cellule de la Centralisation des Projets
d'Investissement Public au MINEPAT.

Article 2.- La Présente décision sera enregistrée et communiquée partout ol besoin sera. /-

05 JiL 2023

Yaoundé, le

LE MINISTRE DE L'ECONOMIE, DE LA
PLANIFICATION ET DE LAMENAGEMENT DU

- ~TERRITOIRE,




List of EU-Africa Global Gateway 2023 priority projects

*«Gateway

EU-Africa

flagship projects

#GlobalGateway #TeamEurope

Regional - Africa

® Africa-EU space partnership
programme in the field of Space and
Earth Observation to support Africa’s use
of new technologies and data

® Climate adaptation and
resilience in Africa

Mobilisation of investments and
insurance schemes and solutions for
climate resilience

® Private mobilisation fund for climate
resilience investments in land-use and
water

Sustainable Aviation Fuels

Support the global development and
use of sustainable aviation fuels

Global Maritime Technology
Cooperation Centres: phase 2

Achieve the energy-efficiency and
greenhouse-gas targets of the
International Maritime Organization

® MAV+: manufacturing and access to
vaccines
Medicines and health technology products

Regional - Sub-Saharan Africa

® AfricaConnect4

Enhance research and education networks
with high-speed connectivity, e-services,
and data infrastructure, focusing on
women’s and girls' empowerment

@ Africa-Europe Digital Regulators
Partnership
Supporting the Digital Transformation
Strategy for Africa 2020-2030, and Support
regulator capacity building for better
connectivity and broadband mapping

® Data Governance

Development of data policy frameworks
and data use cases, and identification of
investments in green and secure data
infrastructure

@ Digital ® Climate and Energy

Regional - Southern Neighbourhood

® Medusa cable

Connect Northern Africa with European
countries to increase the speed of
internet, opens up digital economies, and
provide high-speed interconnectivity for
education and research networks

® Partnerships with private institutional
investors on climate-smart solutions,
digital transformation, and financial
inclusion

® NaturAfrica

Support biodiversity conservation and
socio-economic development through
integrated landscape approach across six
terrestrial biomes and four coastal and
marine areas

® Digital Health for Health Systems
Strengthening and Universal Health
Coverage

® Sexual and reproductive health and
rights in Sub-Saharan Africa

Improve access to quality Sexual and
Reproductive Health commodities by
enhancing supply chain management

Transport @ Health @ Education and Research

January 2025

® Energy Efficiency in Buildings

Support the transition to low-carbon,
energy-efficient and climate resilient
buildings and construction

sectors through technical

assistance and concessional loans

® Social Enterprise Fund

Facilitating access to finance for social

enterprises, and supporting innovative
business models for young people and
women

® Regional Teachers Initiative for Africa

Supporting improved teacher education
and training, and increasing the number
of qualified teachers

® Youth Mobility for Africa

Enhance learning, mobility, and higher
education cooperation between Africa
and the EU, promoting Africa as a study
destination and youth empowerment

® VET Toolbox 2: enhanced delivery of
demand-driven skills development for
investment in Africa

The flagship projects in this infographic do not capture the whole of the Team Europe engagement in the countries. They capture concrete Team Europe investments under
Global Gateway. They will be accompanied by soft measures in a 360° approach, so as to improve the policy, regulatory and business environment, develop skills, foster
innovation and transfer technology. The boundaries and names shown and the designations used on this map do not imply official endorsement or acceptance by the EU.

Source: European Commission - Eurostat/GISCO
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EU-Africa

flagship projects

: Tunisia

® Construction of a first undersea high-voltage electricity cable interconnection between Italy and Tunisia (ELMED interconnection)
® 1.7 GW renewable energy programme: financing an estimated 100 km of transmission lines

® Promoting sustainable coastal agricultural practices in the Gulf of Tunis
® Development of the SouthH2Corridor to supply competitive renewable hydrogen to Europe

©® Medlink: developing large-scale renewable energy (solar, wind, batteries) and high voltage direct current interconnectors between
Algeria and Tunisia and Europe

Morocco

® Construction of hydrogen power
plant in Morocco

® Sustainable urban development with
the Fonds d’Equipement Communal
(FEC)

® Large-scale Global Green Hydrogen
project (Argentina, Morocco,
Namibia) to establish sustainable
green ammonia production facilities
Production of methanol for green
shipping
Modernisation of the conventional
National Office of Railways (ONCF)
infrastructure
Extension of 37 km of the tramway

network in the Rabat-Salé-Témara
agglomeration

® Digital ® Climate and Energy

Transport

Algeria
® Development of the SouthH2Corridor

to supply competitive renewable
hydrogen to Europe

® Medlink: developing large-scale
renewable energy (solar, wind,
batteries) and high voltage direct
current interconnectors between
Algeria and Tunisia and Europe

® Health @ Education and Research

Egypt

® High voltage electrical
interconnection in the Eastern
Mediterranean between Europe and
Africa passing from Egypt to Greece
(GREGY project)

® Expansion of the Gabal Asfar
Wastewater Treatment Plant

® Loans and grants to private and
public companies to invest in Green
and Sustainable Industries

® Supporting green transition with the

Nexus for Food, Water and Energy
(NWFE) approach

Production of methanol for green
shipping

Modernisation of the Alexandria Area
Control Centre

Upgrading of the 118 km Tanta-El
Mansoura-Damietta railway line

® Improving healthcare access in Egypt

through diagnostic centers, advanced
hospitals, and strategic medical
partnerships
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EU-Africa

flagship projects

Senegal. ... :

® Cleanup of Hann Bay (Dakar)

® Irrigation programme PARIIS, and rural

development programme PADAER II

® Just Energy Transition Partnership:
boost renewable energy deployment,
targeting 40% of Senegal’s electricity
capacity by 2030
Casamance project: upgrade and
operation of the port of Ziguinchor
Construction of Bus Rapid
Transit system in Dakar
Development of Dakar Bus Public
Transport Network
Construction of modular airports

® MAV+: manufacturing and access
to vaccines, medicines and health
technology products

CapeVerde....................".s

@ Construction of Pump and
Storage Facility in Santiago island

Mindelo port expansion

GaMbia ...

® Towards Green Growth: ensuring an
efficient and reliable access to energy
Expansion & rehabilitation of Port of
Banjul

Guinea Bissau .............................¢

Rehabilitation of the road Bissau
/ Safim - Sao Domingos - Mpack -
Senegal border - 115 km

@ Digital ® Climate and Energy

.Mauritania
: @ Construction of data centre in

® Senegal River Valley development and

: ® High-tension electric interconnection

Ghana

® Solar power plant Kaleo

® Integrated Bauxite and Aluminium
project

® Kpong Hydropower Dam Rehabilitation
Rehabilitation feeder and farm roads

® MAV+: manufacturing and access
to vaccines, medicines and health
technology products

Nouakchott and submarine cable
resilient project
line between Nouakchott and Kiffa

Construction of land-based and
maritime/port infrastructures

Togo
® Enhance coastal protection through
nature-based solutions

Benin

® Upgrade of large-scale solar power
plant and photovoltaic minigrids by the
West African Power Pool (WAPP)

Scaling-up road networks along
strategic corridors in Benin

® Treatment plant for waste water in the

|| west of Cotonou

‘ ® Renovation and construction of
professional and technical schools

® Port of Cotonou: support to the
development of the port sector

Cote d'Ivoire

® Development of solar power plant in Boundiali, Serebou and Kossou, and extension,
reinforcement and upgrading of networks

@ High voltage transmission line (backbone)

©® WASUNA project: building an innovation platform around the Taabo hydroelectric scheme
® Sustainable coffee: strengthening value chain and climate resilience

® Sustainable cocoa: from deforestation to reforestation

® Safe Birth Project

Transport

® Health @ Education and Research
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EU-Africa

flagship projects

Nigeria

® Support digitalisation: infrastructure
upgrades, tech start-up support, digital
skills training, and digital governance
for privacy and cybersecurity

® Generation and evacuation
infrastructure for on-grid renewable
energy projects

@ Jigawa Solar photovoltaic project:
building a 50-100 MW public solar
power plant

® Construction of about 150 small
photovoltaic-hybrid mini-grids

® Provision of combi-tracks solar energy
and horticulture
Lagos Inland Water Transport
construction and upgrading

® MAV+: local production of vaccines and
medicines

® Safe Birth Project

® Rehabilitation and equipment of TVET
training institutions in Benue, Plateau
and Oyo States

CaMEIOON. ...

® Construction of the Nachtigal
Hydroelectric dam (420 MW)

©® Modernisation of the industrial tool
and energetic transition of Sodecoton

Construction of Yaounde bypass

Programme de Remise a Niveau
(PRN): major rehabilitation & upgrade
program of the Transgabonais railway
corridor

page 29

Democratic Republic of
the Congo

® Construction of a 10 000 km regional
fiber-optic backbone across DRC,
Zambia, Zimbabwe, Malawi, and
Mozambique

® Extension of digital connectivity:
roll-out of the fibre optic backbone
and installation of 850 Solar-power
cell phones towers in rural and
underserved areas

® Rehabilitation and expansion of
drinking water infrastructure in the
major city of Mbuji Mayi

. Chad

N'Djamena Airport: renovate the
runway, the freight and passenger
terminal

Modernisation and rehabilitation of
the N'Djamena - Douala corridor

® Improving and securing electricity
generation from renewable
energies: rehabilitation of the Ruzizi

o : II hydropower plant and common

| Y : switchgear of hydroelectric power

) | : plants INGA T and II

| : 8 ®

Kolwezi-Solwezi Power Interconnector
Project

¢ - ® Strategic partnership on critical raw
Py : materials being explored
f - 9 X : ® Construction of Ruzizi III regional
JAAN Y : hydropower plant for DRC, Rwanda,
7 : and Burundi

® Virunga National Park conservation
and development initiative

Investment in the Lobito Corridor

Rwanda

® Kigali Wholesale Market construction
and development

ak ® CRM Partnership Roadmap

b o | ii| e Construction of Ruzizi Il regional

R, hydropower plant for DRC, Rwanda,

A and Burundi

® MAV+: manufacturing and access
to vaccines, medicines and health
technology products

Republicof Congo.....................

Extension and upgrading of the
infrastructures of the autonomous
Port of Pointe-Noire

Burundi
® Improving access to electricity in Bujumbura
® Construction of Ruzizi III regional hydropower plant for DRC, Rwanda, and Burundi

® Health System Support Program III (PASS III) to contribute to the expansion of
universal health coverage

® Digital ® Climate and Energy Transport

® Health @ Education and Research

S35 age gt
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EU-Africa
flagship projects

Ethiopia Djibouti .Somalia

® EU-Africa-India digital corridor ® EU-Africa-India digital corridor : ® EU-Africa-India digital corridor

® Rehabilitation and modernisation of the ® Doubling the capacity of the ® Somalia connectivity expansion
national transmission grid in Ehtiopia desalination plant, construction of a : ® Rehabilitation of irrigation

® Sustainable coffee: strengthening value solar energy plant ¢ infrastructure along the Shabelle and
chain and climate resilience Djibouti airport development project : Jubarivers
Cool Port Addis :

South Sudan
® Uganda - South Sudan Power Interconnection Project

Uganda [
® Rehabilitation of Nalubaale-Kiira - / .Seychelles

Hydropower Plant (380MW) [ f . 4 : © Port Victoria rehabilitation and extension
® CRM Partnership Roadmap Ly : \/ :

® Sustainable coffee: strengthening p N
value chain and climate resilience D

® Uganda - South Sudan Power of Y
Interconnection Project R : : R

® Safe Birth Project \ : -
® Building WASH facilities in schools ; : N

Tanzania

® Investing in mobile networks
® EU-Africa-India digital corridor |l :
® CRM Partnership Roadmap

® Construction of Zambia - Tanzania
- Kenya (ZTK) Transmission

Interconnector
® Construction of Kakono Hydropower Kenya

Plant ® Construction of digital infrastructure for last mile connectivity of underserved areas
@ Sustainable coffee: strengthening value ® EU-Africa-India digital corridor

chain and climate resilience @ Modernisation of the Olkaria geothermal power plant
@ Tanzanian sustainable urban food ® Transfer of innovative Polish biogas technology to the agricultural sector

investment project

) . . . ® Construction of Zambia - Tanzania - Kenya (ZTK) Transmission Interconnector
Msimbazi Basin Development Project

- ) o ® Sustainable coffee: strengthening value chain and climate resilience
® Gender Transformative Action: holistic

gender support package including ® Mwache water project
digital and green components Construction of Bus Rapid Transit system in Nairobi

@ Digital @ Climate and Energy Transport @ Health @ Education and Research
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EU-Africa

flagship projects

Angola

® Solar Park for Rural Electrification to
give access to electricity to more than
200 000 households
Rehabilitation of a 98km length section
of the road EN140 between Mussende
and Cangandala
Establishment of a green and digital
corridor between the Portuguese Port
of Sines and the Angolan Port of Barra
Do Dande
Investment in the Lobito Corridor

® TVET infrastructure and modernisation
of agricultural vocational training

Zambia

® Construction of a 10 000 km regional fiber-optic backbone across DRC, Zambia,
Zimbabwe, Malawi, and Mozambique

® Rehabilitation of the Kariba Dam
® Construction of Zambia - Tanzania - Kenya (ZTK) Transmission Interconnector
® Kolwezi-Solwezi Power Interconnector Project
® CRM Partnership Roadmap
Investment in the Lobito Corridor
® Safe Birth Project
® Support to early childhood development

. Zimbabwe

: ® Construction of a 10 000 km regional

1 fiber-optic backbone across DRC,
Zambia, Zimbabwe, Malawi, and
Mozambique

® Rehabilitation of the Kariba Dam

NaMibia cvovovoveeoeeeoeeee ] [

® Construction of 85 MW solar PV plant
combined with electrolysers

® Implementation of partnership on raw
materials value chains and renewable
hydrogen

® Financial platforms for green hydrogen

Malawi

® Construction of a 10 000 km regional fiber-optic backbone
across DRC, Zambia, Zimbabwe, Malawi, and Mozambique

® Upgrade of the Eastern Backbone Power Transmission

® Sustainable coffee: strengthening value chain and climate
resilience

0 SO Mozambique

e Construction of a 10 000 km regional
* fiber-optic backbone across DRC,

N\ P Zambia, Zimbabwe, Malawi, and

< fo )/ g Mozambique
- " @ Construction of National Control
B e Centre for Energy Infrastructure,

power supply improvement
’ ® Coastal Protection in Beira
- ~ ® Modernisation and extension of two
= : hydropower plants
® VaMoz Digital : investing on digital
literacy and skills for youth

e Madagascar
® Investing in mobile networks

® 320 MW increase of renewable energy
production with various subprojects

@ Digital

SOUth AFFICA oo

® Implementation of Time Synchronization System to improve cybersecurity level of
national Air Traffic and Navigation Service

® Just Energy Transition Partnership to accelerate the decarbonisation of the country’s
economy

® Expansion of a biogas plant (Bio2Watt project) producing biogas from animal waste
and other waste sources

® Financial platforms for green hydrogen

® MAV+: manufacturing and access to vaccines, medicines and health technology
products

® Climate and Energy Transport ® Health @ Education and Research

® Talaky Be project: set-up of hydro-
agricultural infrastructures,
rehabilitation/building of rural roads
and 3 300 hectares of irrigated
perimeters

® Supporting Salama agency for central
drug purchasing

® Safe Birth Project

® Improving the vocational and Technical
Education system
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MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET DE L'”AMENAGEMENT DU

« Comité Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets
du Cameroun a caractére régional éligibles a la stratégie « Global Gateway » en vue du

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix — Travail - Patrie

TERRITOIRE

financement par les ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs ».

e

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace — Work — Fatherland

Projets éligibles a la stratégie Global Gateway pour le Compte du Cameroun

Contributions de
. . Cout du projet I’Etat et de ses
Administrations proj partenaires Public et
N° Secteur Intitulé du projet [Institutions Privés Observations
promotrices Millions | Milliards | Millions | Milliards
d’€ de FCFA d’€ de FCFA
Priorité 1
1er  projet présent sur la
cartographie des projets depuis
Transport Voie de contournement de | Ministére de I'Habitat et ﬁgi:}'céesEtUdesar teChITanL:s:
1 P la Yaoundé — Trongon T3 |  du Développement 210 137,8 160 105 € P
Urbain ; européenne. Montant du don
(22,84 km) Urbain - . L.
de I'Union européenne espéré
a hauteur de 50 millions
d’euros.
Projet de construction du Ministere de I'Eau et de 50millions d’euros de don
2 Energie Barrage hydroélectrique de , . 1830 1200,4 915 600,2 annonceé par I'Union
. I'Energie . R o
Kikot - Mbebe européenne a mobiliser.
Réhabilitation de la route o I
Transport Nationale N°1 Ministere des Travaux Don sollicité de 'Union
3 Routier NGAOUNDERE — Publics 34520 | 22643 | 34520 | 22643 ﬁn:n”;zrii?'; ‘gz:‘;’n
GAROUA g
Projet de développement s A
4 Transport d’'une Zone Industrielle Port Autonome de Kribi 795 5215 400 2624 eur[;or;::::'tzjf; U:m; le
Logistique | Intégrée au Port de Kribi / AGL ’ ’ P r‘;'et phuy
(2IIPK) projet.
Transport Réhabilitation de la route Ministere des Travaux Don sollicité de I'Union
5 RoutFi)er Nationale N°3 YAOUNDE - Publics 211,11 138,5 211,11 138,5 européenne pour le
DOUALA financement en blending.

Ministére de I'Economie, de la Planification et de 'Aménagement du Territoire
BP : 660 / Tél Courrier (237) 222 22 09 75/ site WEB : www.minepat.gov.cm
Courrier : sidacl@minepat.gov.cm

Ministry of the

P.0 BOX:660/ Tel. Courier (237) 222 22 09 75/ site WEB : www.minepat.gov.cm

Economy, Planning and Regional Development

Email : sidad@minepat.gov.am




“List of eligible projects identified by the Global Gateway Committee Appendix 3

page 33
REPUBLIQUE DU CAMEROUN AAVAR REPUBLIC OF CAMEROON
Paix — Travail - Patrie o ‘_ '4.~ Peace — Work — Fatherland
______________ - JR—
MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET DE L'’AMENAGEMENT DU ¥ v MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIONAL DEVELOPMENT

TERRITOIRE

« Comité Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets
du Cameroun a caractere régional éligibles a la stratégie « Global Gateway » en vue du

financement par les ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs ».

/

AN

Projets éligibles a la stratéqgie Global Gateway pour le Compte du Cameroun

Contributions de
. . Cout du projet I’Etat et de ses
Administrations e partenaires Public et
N° Secteur Intitulé du projet /Institutions Privés Observations
promotrices Millions | Milliards | Millions | Milliards
d’€ de FCFA d’€ de FCFA
Priorité 2
Etudes techniques financées
Transport Communauté Urbaine par 'AFD. Favorable a
1 Urbain BRT YAOUNDE de Yaoundé 50 3238 50 328 I'obtention d’un don de I'Union
européenne.
Phase 1 financée par la BM.
Sollicitation des dons de
) . I'Union européenne pour la
2 | Transport BRT DOUALA Communauté Urbaine | 155 45 | 400 | 152,45 100 | phase 2 : Extension des lignes
Urbain de Douala .
non prises en charge par la
BM et financement de la phase
exploitation
Réhabilitation de la route Don sollicité de I'Union
Transport nationale N°5 DOUALA Ministere des Travaux européenne pour le
3 Routier BEKOKO - LOUM - PONT Publics 358,21 234.5 358,21 2345 financement en blending.
DU NKAM - BANDJOUN
Inventaire forestier national
en vue de la gestion Ministere de la Forét et Don sollicité de I'Union
4 durable des ressources 304,90 200 304,90 200 européenne pour le
- . de la faune ) i
forestiéres et fauniques du financement en blending
Cameroun
Numérique | Télésurveillance 2 Millions _ Don sollicité de I'Union
, . Association des .
d’Ha du couvert forestier et N européenne pour le
our la mise en ceuvre des Communes Forestieres financement en blendin
5 P se e du Cameroun et le 22 14,43 20 13,12 9
plans d’'aménagement .
Centre Technique de la
dans 50 Forets .
Forét communale /
communales du Cameroun
Développement des foréts
urbaines dans 05 villes
6 pilotes du Cameroun « c n?:zzz:t;f; ::tiSéres 25 16,40 20 13,12 Projet ajouté & la demande de
opération 10 millions I'Union européenne.
d’arbres) du Cameroun et le 1 europeent
. ) Secteur prioritaire visé par la
Climat Centre Technique de la stratégie Global Gatewa
7 Muraille Verte du Logone Forét communale / 50 32,80 40 26,24 9 o . ’y.
L N Favorable a I'obtention d'un
Ministére de la Forét et don de I'Uni .
Muraille Verte du de la faune on de I'Union européenne
8 Septentrion ( 36 60 39,36 49,5 32,47
Communes)
Eau & Travaux de protection des | Ministére de I'Habitat et Don sollicité de I'Union
9 Assainisse | berges du Mayo Kaliao a du Développement 46,04 30,20 46,04 30,20 européenne pour le
ment Maroua Urbain financement en blending
Construction des drains Ministére de I'Habitat et Don sollicité de I'Union
10 principaux dans la ville de du Développement 18,30 12 18,30 12 européenne pour le
Maroua Urbain financement en blending
Exploitation d’un réseau de
Transport Transport Public des Salem Tours Mfoundi / Don soII’|C|te de I'Union
11 . L. personnes par autobus de 33,89 22,23 33,89 22,23 européenne pour le
Logistique . Cuy ) ]
plus de 50 Places a financement en blending
Yaoundé
« WASTE TO ENERGY » Consortium Don sollicité de I'Union
. (WTE) un systeme SCANIA/RHT/BLUEEN .
12 | Energie | | deme de gestiondes | ERGY/ELOFHANSON/ | 606 | 4989 | 467,55 | 3067 ﬁnz:::::::t”:np;:;ﬁn
déchets ménagers CUY /CID 9

Ministére de 'Economie, de la Planification et de I'Aménagement du Territoire
BP: 660/ Tél Courrier (237) 222 22 09 75/ site WEB : www.minepat.gov.cm
Courrier : sidacl@minepat.gov.cm

Ministry of the Economy, Planning and Regional Development
P.0 BOX:660/ Tel. Courier (237) 222 22 09 75/ site WEB : www.minepat.gov.cm
Email : sided @rminepat.gov.am
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN

A Republic of Cameroon
Ministére de I'Economie, de la Planification
et de ’Aménagement du Territoire
Cotuie ADPGt A NOroonnataer Natooal FED

COOPERATION CAMEROUN - UNION EUROPEENNE ~ Ministry of Economy, Planning and Regional
CAMEROON - EUROPEAN UNION COOPERATION Development

4°m REUNION RESTREINTE DE LA COORDINATION DU
SECRETARIAT TECHNIQUE

Comite Interministeriel chargée de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets du
Cameroun a caractere régional éligibles a la stratégie « Global Gateway » en vue du financement
par les ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs.

Date : Mercredi 08/11/2023
Heure : 11 heures

Lieu : CAON-FED
Participants (En salle) :

s CAON (Coordonnateur - Présidence de séance, Expert Infrastructures)
s MINEPAT /D4P (Co-Présidence de séance)

ORDRE DU JOUR PROPOSE

1-Mot introductif (CAON — D4P/MINEPAT)

2-Rappel des recommandations de la premieére
session du Comité "GG " du 04/10/23 et état de leur
mise en oeuvre

3-Organisation du Secrétariat Technique pour la
tenue de la 2°™ session du Comité " GG " prévue
pour Décembre 2023

4-Echanges et recommandations (TOUS)

5- Divers

320, Rue Onambélé Nkou-Nlongkak
. - B.P: 847 Yaoundé-Cameroun Tel: +237 222 21 55 87 /222 2197 72 / 222 21 54 32

Fax : +237 222 20 53 93 Email : caonfed@caonfed.org
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REFUBLIQUE DU CAMEROUN - A g, REPUBLIC OF CAMEROON

Paix — Travail — Patrie - —~ Peace — Work — Fatherland
MINISTERE DE L'ECONOCMIE, DE LA
PLANIFICATION i
ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE *"t:‘;“";:b"

[R—— Ll

MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING
AND REGIOMNAL DEVELOPMENT

0 0N _g_g_g_g_g_x'MINEPAT!S@H}!I:;;PICADN—FEDJEE Yaoundé, le 2 § §OY 0L
LE MINISTRE,

Coordonnateur du Partenariat Cameroun-Union européenne
A/ To
Son excellence Monsieur I’Ambassadeur du Cameroun
en Belgique
Brugmann Avenue 131 Contact : +322 34061 11
-Bruxelles -

Objet : Comité Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets du
Cameroun & caractére régional éligibles & la siratégie « Global Gateway » en vue du financement par les
ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs.

Transmission de la banque de projets du Cameroun Eligibles i la siratégie « Global Gateway »

Le 6e Sommet Union africaine - Union européenne tenu a Bruxelles en février 2023 a été
I'occasion pour la Présidente de la Commission européenne d’annoncer aux Chefs d’Etat la
décision de I’Union européenne (UE) de meltre en place une stratégie d’investissement «
Global Gateway » qui vise 4 mobiliser 150 milliards d’euros d’ici 2027 en faveur de I’ Afrique
dans le but de financer des projets d’infrastructures durables et de qualité. Cette enveloppe,
mise en ceuvre dans le cadre d’une approche « Team Europe », sera engagée via le Fonds
européen pour le développement durable Plus (FEDD+), des subventions au titre du budget
de I'UE et des investissements d’institutions financiéres telles que la Banque Européenne
d’Investissement (BEI), I’ Agence Frangaise de Développement (AFD), la Banque allemande
de développement (KfW), etc.

L'Union européenne s’est ainsi fixée de grandes ambitions tout en modifiant
substantiellement la maniére dont clle organise sa coopération extérieure et ses flux de
financement hors d’Europe. En se dotant d’un nouvel instrument financier de voisinage, de
coopération au développement et de coopération internationale, baptisé « Global Europe »,
I'UE se donne les moyens de renforcer son action extérieure. En effet « Global Europe »
remplace dix instruments financiers et programmes qu’utilisait I'UE entre 2014 et 2020,
notamment le Fonds Européen de Développement (FED) qui était hors budget.

La stratégie d’investissement « Global Gateway » quant a elle soutiendra notamment la
création de corridors de transports stratégiques, durables et sécurisés, I'objectif ctant
d’intégrer les réseaux de transports multimodaux africain et européen conformément aux
cadres régionaux et continentaux, et d’adapter lesdits réseaux au potentiel économique de la
zone de libre-échange continentale africaine (ZLECAT).

Au regard du caractére régional et de I"approche multi pays de cette opportunité, le Ministre
de I’Economie, de la Planification et de I'aménagement du Territoire (MINEPAT) a, en marge
de la 45e session du Conseil Conjoint des Ministres ACP-UE, obtenu I'accord de I'Union
européenne pour I'organisation au Cameroun du séminaire de présentation de ce nouveau

mécanisme. -,
Ministére de I Economie. de La Planification e da FAmbnagemeat da Tarmilein Ministry of the Economy. Plannieg and Regional
BP: 650 TE Courrler (237) 222 22 08 T4 it WEB : wrurw minepat gov.om PO BOX-EEN Tel. Courier (3T) 222 22 09 75/ wite WEB : whwrwr minepal gons.om

Courrler : ddfacl @mnepalgov.cm Email ; tldacl Rminepsl.es.om



Transmission of selected projects to the Cameroonian Ambassador in Brussels

page 36

Concrétisant cette volonté affirmée, le mardi 31 janvier 2023 a Yaoundé, le MINEPAT a
coprésidé avec Madame Myriam FERRAN, Directrice Générale Adjointe de la Direction des
Partenariats Internationaux a la Commission européenne l'atelier de haut niveau de
présentation de 1"instrument financier « Global Europe » et de la stratégie d’investissements
« Global Gateway » au profit de la région Afrique Centrale.

En exécution d’une des résolutions de cet atelier et dans le but de saisir toutes les opportunités
de financement en cohérence avec les priorités nationales définies dans la SND30, le
Cameroun a mis en place, par Arrété N°0003/MINEPAT du 20 mars 2023, un Comité
Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets du
Cameroun a caractére régional éligibles 4 la stratégie « Global Gateway », €largis a d’autres
investisseurs.

Ce Comité a, par la suite, sélectionné quatre (04) projets prioritaires en quéte d’appui au
financement d'un coit global d’environ 4,075 milliards d’euros pour un besoin
d’accompagnement de 3,090 milliards d’euros escomptés de la part de stratégie « Global
Gateway ».

En vue de faire connaitre 4 notre partenaire européen cette volonté du Gouvernement
camerounais de saisir les opportunités et les possibilités a I’effet de financer et de réaliser des
opérations d’investissement en droite ligne avec les domaines prioritaires de la stratégic
« Global Gateway », j’ai I’honneur de vous demander de bien vouloir transmettre la banque
de projets ci-jointe a I’attention de Madame le Commissaire Jutta Urpilainen, en charge des
Partenariats internationaux de la Commission de 1’Union européenne, a toutes fins utiles. /-

P .:
Banque des quatre (04) projets du Cameroun éligibles 4 la stratégie "Global Gateway™ ”

Copie:
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
REPUBLIC OF CAMEROON
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MINISTERE DE L’ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET DE L’AMENAGEMENT DU
TERRITOIRE

MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIONAL DEVELOPMENT

Comité interministériel chargé de la coordination, de la préparation des dossiers des
projets du Cameroun a caractére régional éligibles a la stratégie « Global Gateway » de
I’Union européenne.

1¢* BANQUE DE PROJET

1) Voie de contournement de la ville de Yaoundé;

2) Projet de construction du barrage hydroélectrique de Kikot ;

3) Développement d’une Zone Industrielle Intégrée au Port Autonome de Kribi ;

4) Réhabilitation de la route nationale N°3 : Yaoundé-Douala (pont de la Dibamba).

** * **
* Global
«Gateway

*Les fiches synthétiques desdits projets sont jointes a la présente pour plus de détail
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En conformité avec 'engagement pris en juin 2021 par les dirigeants du G7, la toute premiére grande
etape franchie au titre de la stratégie «Global Gateway» a été le paquet d’'investissements Afrique-
Europe, d’environ 150 milliards d’euros d’investissements consacrés au renforcement de la
coopération avec les partenaires africains mais aussi a la mobilisation du secteur privé européen ,
de I'Equipe Europe et de tous les opérateurs de développement dans I'opérationnalisation de cette
stratégie sur le terrain, a travers l'identification, le cofinancement et la réalisation de projets concrets.
A cet effet , le Gouvernement Camerounais soumet par la présente le besoin en financement de
3,090 milliards d’euros pour les quatre (04) projets prioritaires suivants :

1) Construction de la Voie de contournement de la ville de Yaoundé;

Il s’agit d’un projet de transport urbain, inscrit au plan Directeur Routier du Cameroun. Le projet de
Construction de la voie de contournement de la ville de Yaoundé, se décompose en deux
composantes.
La composante N°1 qui consiste a construire une voie de contournement de la ville de Yaoundé de
90,54 km d’un profil de 2 x 2 voies avec une chaussée projetée en béton bitumineux. Cette voie se
découpe en quatre sections suivantes :

e Section T1, entre la RN3 (Mbankomo) et la RN10 (Nkolmeyang) d’environ 37,7 km ;

e Section T2, entre la RN10 (Nkolmeyang) et la RN1(Nkozoa) d’environ 21,8 km ;

e Section T3, entre la RN1(Nkozoa) et I'Autoroute Yaoundé-Douala d’environ 22,54 km ;

e Section T4, entre I'’Autoroute Yaoundé-Douala et la RN3 (Mbankomo) d’environ 8,5 km.

La composante N°2 quant a elle vise a viabiliser quatre péles de développement urbains en orbite
autour d’elle dans les localités de SOA, MBANKOMO, OKOLA et MFOU (1200 ha).

Intéressée, la Banque Européenne d’Investissement a effectué une mission d’identification par ses
experts du 07 au 10 octobre 2024 sur la section N°3 définie prioritaire de par sa jonction entre
I'autoroute Douala-Yaoundé et la route Nationale N°15, contribuant ainsi a la compétitivité future du
corridor stratégique n°5 Libreville-Kribi-Douala-N’'Djamena. Cette mission de la BEI a été menée
conjointement avec les experts de la Délégation de I'Union européenne (DUE), de la Banque
Africaine de Développement (BAD) et de la Banque de Développement des Etats de I'Afrique
centrale (BDEAC).

La premiéere phase de ce projet débutera par la construction de section N°3 nommée « T3 » dont le
colt de construction s’éleve a de 175 062 945 000 FCFA soit 267 271 672 euros. Une fiche
synthétique du projet est jointe a la présente et la liasse documentaire technique peut étre consultée
via lien drive suivant : https://drive.google.com/drive/folders/1pjfal2lj0IAPgbHJTXgooF5CqgInWdJRu

?usp=sharing

2) Projet de construction du barrage hydroélectrique de Kikot ;

En cohérence avec la Stratégie Nationale de Développement a I'Horizon 2030 (SND30) et le Plan
de Développement du Secteur de I'Electricité , un accord de développement conjoint a été conclu
le 25 juin 2021 entre le Gouvernement du Cameroun et Electricité de France (EDF) pour le Projet
d’aménagement Hydroélectrique de Kikot sur le fleuve Sanaga d’'une puissance installée de 500
MW.

Le 25 septembre 2023, les deux parties ont créé Kikot-Mbebe Hydro Power Company SA (KHPC),
société de projet chargée de la conception, la construction et I'exploitation du futur aménagement
hydroélectrique.

Au-dela de la maitrise de I'équilibre offre-demande visée par une production accrue et stable de la
capacité énergétique, il est également projeté un moteur de développement économique pour le
pays a travers les opportunités d’exportation d’énergie vers le Tchad mais aussi un bénéfice
environnemental, car le thermique occupe plus de 40% de la production électrique au Cameroun ;
cette source d’énergie non renouvelable génére en plus, des gaz a effet de serre qui contribuent
d’avantage au réchauffement climatique et a la pollution de lair.
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En droite ligne avec les textes de I'Accord de Paris, ce recours a I'hydroélectricité est d’autant plus
bénéfique que, suivant les composantes du projet décrites dans la fiche d’'information synthétique
du projet, celui-ci contribuera a la création d’opportunités d’affaires pour le secteur privé et bancaire,
'amélioration des conditions de vie des populations, la création d’emplois direct et indirect, le
désenclavement de la zone d’impact du projet ainsi que développement socio-économique du pays
et de la sous-région Afrique centrale.

Actuellement dans sa phase d’Avant-projet détaillé (APD), le projet de construction a été estimé a
1000 Milliards de FCFA en 2023 a la suite des études d’Avant-Projet Sommaire (APS), ce colt sera
précisé en début 2025, période correspondant a la fin des études APD. Le Gouvernement
Camerounais sollicite une subvention a hauteur de 100 millions d’euros pour un meilleur
adressage de la problématique d’accés a I'énergie par les riverains qui représente un levier
important de la croissance socio-économique du pays.

https://drive.google.com/drive/folders/1yT71IN714VbUCQIivi0Mm TskfOlzfQG?usp=sharing

3) Développement d’une Zone Industrielle Intégrée au Port de Kribi ;

Compte tenu des importantes retombées socio-économiques attendues, notamment la contribution
a la compétitivité des corridors stratégiques n°5 Libreville-Kribi-Douala-N'Djamena et n°6
Douala/Kribi-Kampala, le projet de développement d’'une zone industrielle intégrée au port de Kribi
(ZIIPK) a été identifié comme initiative pouvant faire I'objet d’'un soutien financier dans le cadre de
la stratégie « Global Gateway » de I'Union européenne.

Il s’agira de développer sur le domaine portuaire de Kribi une zone de 2132 hectares offrant des
infrastructures et des services de qualité, a proximité immédiate du port en eau profonde ainsi que
des infrastructures routiéres et ferroviaires envisagées, dans I'optique de favoriser 'implantation de
projets logistiques et industriels générateurs de valeur ajoutée.

Cette proximité représente un avantage comparatif considérable pour les entreprises, notamment
pour celles du secteur de la transformation, puisqu’elle permet un acces facilité aux intrants et une
distribution adéquate des marchandises produites vers les marchés européens et internationaux.

Porté par une société de développement du projet (SPV ZIIPK) constituée par le Port Autonome de
Kribi et d’un consortium d’acteurs privés mené par Africa Global Logistics (AGL) , le colt global
prévisionnel du projet s’éleverait a 795 millions d’euros, comprenant la réalisation des
infrastructures (terrassements généraux, voiries, réseaux divers, batiments commerciaux, entrepdts
logistiques, frais de suivi et d’études, frais de gestion environnementale, etc.).

L'étude de faisabilité  technico-financiere @ du projet disponible via le lien
https://drive.google.com/drive/folders/1RhPLSUO4Eke94RYBYuRaD50w4b5QsXAy?usp=sharing,
fait ressortir un modéle économique du projet basé sur le prix de location du métre carré par an dans
la zone du projet. Ce prix devrait se situer au maximum entre 5 et 6 €/m?an au démarrage du projet.
Ce tarif, jugé compétitif et relativement accessible, permettra de générer un Taux de Rentabilité
Interne (TRI) du projet acceptable compris entre 11,4 % et 12,3% .

Cependant, les promoteurs du projet souhaitent engager le développement de la zone assez
rapidement de maniére a proposer les premiéres locations a I'horizon 2026; le recours a un
mécanisme de blended finance consistant, dans le cas d’espéce, a une subvention octroyée a la
SPV ZIIPK, semble étre la solution idoine pour concilier les exigences de rentabilité financiere des
promoteurs du projet et la compétitivité des tarifs des services proposés aux usagers.

Une subvention espérée de 100 millions d’euros procurerait plusieurs avantages notamment:

e Laréduction du risque d’investissement pour les promoteurs du projet / actionnaires
de la SPV et améliorer significativement le rendement des capitaux investis ;
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e Le renforcement du caractére inclusif du projet en permettant que les services
proposés par le ZIIPK le soient a colut compétitif et abordable notamment pour les
opérateurs économiques locaux ;

e Le soutien a la réalisation et I’exploitation des investissements projetés selon les
meilleures normes environnementales, sociales et d’inclusivité.

4) Réhabilitation de la route nationale N°3 : Yaoundé-Douala (pont de la Dibamba).

Le projet de transport routier dont le gouvernement souhaiterait bénéficier d’'un soutien financier de
I'Union européenne a travers son initiative « Global Gateway » pour financer les investissements
nécessaires est celui relatif a la réhabilitation de la route Yaoundé - Douala (215 km). Il s’agit la du
principal trongon primaire du corridor stratégique N°6 Douala/Kribi-Kampala actuellement pratiqué
par les usagers en attendant la mise en service de I'autoroute en cours de construction. Reliant la
région du Centre a celle du Littoral, le projet a pour objectif de sécuriser les investissements routiers
existants a travers des travaux de réhabilitation et de mise a niveau du service qui tiennent compte
de son intégration avec d’autres projets en cours ou projetés ainsi que le programme infrastructurel
de connectivité par la route, a savoir :

e Le renforcement ou reconstruction (aprés élargissement) des chaussées ;

e La construction/reconstruction ou réhabilitation de certains ouvrages d’art et ouvrages
d’assainissement ;

e La construction des stations de péage ou de pesage et leur exploitation ;

e L’amélioration des signalisations et des équipements de sécurité ;

e L[’aménagement des voiries urbaines traversées par le projet.

Les avantages économiques sont principalement constitués des avantages endogénes, composés
de la réduction (i) des colts d’exploitation des véhicules et (ii) du temps de parcours et des
avantages exogenes composeés (i) des codts d'interruption de la circulation et (ii) du surplus de la
valeur ajoutée agricole.

Par ailleurs, de par son emplacement, ce projet devrait contribuer a la croissance économique du
pays, a travers 'amélioration de la fluidité du trafic national et sous-régional, la réduction des
accidents, 'augmentation de la valeur ajoutée des secteurs productifs dans leur zone d’influence et
la contribution a la mise en place d’'un systéme de transport intégré et efficace : réseau routier
structurant, chemin de fer et les deux principales plateformes portuaires du pays : Port Autonome
de Douala (PAD) et port en eau profonde de Kribi.

Le colt total du projet s’éléve a environ 138 478 598 084 FCFA TTC soit 211 109 261 euros. Une
fiche synthétique du projet est jointe a la présente et la liasse documentaire technique peut étre
consultée via lien drive suivant : https://drive.google.com/drive/folders/
1hN9n3Bts2043NGgW{f7DTEXC8dICut3oF ?usp=sharing .
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN

A Republic of Cameroon
Ministére de I'Economie, de la Planification
et de ’Aménagement du Territoire

Cotuio gApps & romonnane ol R COOPERATION CAMEROUN - UNION EUROPEENNE ~ Ministry of Economy, Planning and Regional
CAMEROON - EUROPEAN UNION COOPERATION Development

1°"* REUNION DU SECRETARIAT TECHNIQUE

Comité Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets du
Cameroun a caractere régional éligibles a la stratégie « Global Gateway » en vue du financement
par les ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs.

Date : Mardi 18/12/2023
Heure : 09 heures
Lieu : MINEPAT
Participants (En salle) :

s CAON (Coordonnateur - Présidence de séance, Expert Infrastructures)
s MINEPAT /D4P (Co-Présidence de séance)

ORDRE DU JOUR PROPOSE

1-Mot introductif (CAON — D4P/MINEPAT)

2-Lecture des recommandations du compte rendu de
la précédente réunion de la coordination du ST

3-Suivi / état de leur mise en ccuvre

> Présentation des fiches projets
> Préparation de la 2°™ session du Comité

4-Echanges et recommandations (TOUS)

5- Divers

320, Rue Onambélé Nkou-Nlongkak
. - B.P: 847 Yaoundé-Cameroun Tel: +237 222 21 55 87 /222 2197 72 / 222 21 54 32

Fax : +237 222 20 53 93 Email : caonfed@caonfed.org
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REFUBLIC OF CAMEROOMN

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paaca = Wark = Fatherdand

Paix - Travad - Palrie
RN

MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIOMAL
DEVELOPMENT

MINISTERE DE LECORNDMIE, DE LA PLANIFICATION ET DE
L'AMEMAGEMENT DU TERRITQIRE

SECRETARIAT GENERAL SECRETARIAT GENERAL

Neseeeeneees INIMINEPAT/SG/DPPFPF/CAON Yaoundé, le f: ‘:E.!l.!”

NOTE
A P'attention de Monsieur le Secrétaire Général au Ministére de

I'Economie, de la Planification et de I'’Aménagement du
Territoire.

-Président du Comite- "

Objet : Comiteé Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets
du Cameroun & caraclére régional éligibles & la stratégie « Global Gateway » en vue du financement par les
ressources du Global Europe, la Team Europe et aulres investisseurs :

Compte-rendu de la 7°™ réunion de Coordination du Secrétariat Technique.

A la suite de la tenue de la 2™ session du Comité Interministériel chargé de la Coordination
de la Préparation des dossiers des projets du Cameroun & caractére régional éligibles a la stratégie
«Global Gateway» en vue du financement par les ressources du Global Europe, la Team Europe
et autres investisseurs, une concertation restreinte de la coordination du Secrétariat
technique dudit Comité s'est tenue ce Mercredi 24 juillet 2024 dés 10 heures précises, dans
les locaux de la CAON-FED a Yaoundé. .

Co-présidée par Messieurs Patrick Kévin MZOGANG (D4P-MINEPAT) et Aliou
ABDOULLAHI (Coordonnateur de la CAON-FED), respectivement Coordonnateur et
Coordonnateur Adjoint du Secrétariat technique du Comité, cette séance de travail était restreinte
aux deux structures dont ils ont la charge (Cf. feuille de présence jointe en annexe).

Quatre points etaient inscrits & l'ordre du jour de cette concertation qui avait pour but de
définir une orientation en vue de I'organisation de la 3*™ session du Comité, compte tenu de
la feuille de route adoptée. |l s'agissait : (i) du mot introductif des co-présidents ; (ii) de la sélection
des projets éligibles ; (iii) de I'organisation du Secrétariat Technigque pour la tenue de la 3*™ session
du Comité "GG" et (iv) du plaidoyer auprés du secteur privé, (v) des échanges et
recommandations.

De la quintessence de cette rencontre, il ressort ce qui suit

1. Du mot introductif

Le Comite mis en place cbjet de |a présente rencontre est un outil gouvernemental
important pour hisser le Cameroun parmi les pays d'Afrique bénéficiaires des financements du
Global Europe, de la Team Europe & travers des projets d'investissements & caractéres régional
éligibles a la stratégie « Global Gateway ».

Ces projets éligibles a ladite stratégie devront & la fois :

S'ancrer dans la SND30 ;

Contribuer a l'intégration économique régionale et africaine ;
Avoir un niveau de maturité conséquent ;

S'aligner avec les corridors stratégiques due 'Union européenne.

A cet effet, il serait opportun de sortir des canaux conventionnels de budgétisation des projets
sous financement public et de privilégier ceux impulsés par le secteur privé.
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Il s"agira pour le Cameroun de présenter un plan d'amélioration de la compétitivité du corridors 5. LIBREVILLE / KRIBI f DOUALA-N'DJAMEMA, & travers
la réalisation des projets suivants

Intitulé du projet

Administrations
linstitutions
promotrices

Niveau de maturité

-- - Cout du projet

Contributions de
I'Etat et de ses
partenaires Public
at Privés

Millions
d'€

Billions
de
FCFA

(Millions | Billion

s de
o FCFA

Dons
sollicités de
I'Union
eurcpéenne
(Millions
d'euros)

Transport
Logistique

Projet de
développement
d'une Zone
Industrielle Intégrée
au Port de Kribi
(ZIPK)

Port Autonome de
Kribi | AGL

Mémarandum d'entente (Moll)
signé entre le PAK at le
congortium  de  partenaines
privés constitué, & ce jowr,
d'Africa  Global  Logistics
{AGL), China Harbour
Engineering Company
{CHEG), Tanger Med Special
Agency  (TMSA),  Anse
Integrated Industrial Platforms
(Arise 1P} et Belmont
Investments

Etude de faisabilité du projet
disponilbles (juillet 2024)

SPV en cours de création

Transport
Routier

Réhabilitation de la
route Mationale N*3
YAQUNDE -
DOUALA

Ministére des Travaux |

Fublics

techniques  APD
validées en 2018 ;
Dossiers de consullation des
entreprises et des BET validés
Etwdes  socioéconomigques
validées
Etudes
Environnemental

d'impact
et Social

795

5215

400 2624

208

1371

209 1371

100

Réhabilitation de la
route naticnale N°5
DOUALA BEKOKO -
LOUM - PONT DU
MEAM -
BANDJOUMN

Ministére des Travaux i

Publics

Axant-projet détaillé (validé en
20M7) ;

Dossiers de consultation des
enfreprizes et des BET (validé
en 2017) ;

Etude #conomique (validé en

2017);

Rapport d'EIES (produit en
207);

Avant-projet détaillé actualisé
{validé en 2023).

2381

2381

53

Réhabilitation de la

route Nationale MN*1

MNGACQUNDERE -
GAROUA

Ministére des Travaux
Publics

Trongon Ngaoundéré-Dang,
Bas De La Falaise-Pont de
Keroua -Pont de Salak
Avant-projet détaillé (validé en

2018) ;

Dessiers de consultation des
enlreprises et des BET (validé
en 2018) ;

Etude dconomique (validé en
2018) ;

Rapport d'EIES (validé en
2019). -
Trongon Pont de Salak -
Pont sur la Bénowé
Avant-projet détaills (validé en

2022) ;

Etude économique (validé en
2022);

Rapport d'EIES dispanible,

337

221,1
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Contributions de
Dons
I'Etat et de ses
Administrations Coutdu projet | . rtenalres Public “:!:::ﬂ"’
M Secteur Intitulé du projet linstitutions Niveau de maturité et Privés
otrices Billions Billion | SUropéenne
pron Millions (Millions {Millions
. de s 4'€) sd0 | yeures)
FCFA FCFA
- S Oblention du contrat  de
COnCession de CAID
" — INDUSCAR (Brésil) avec la
MmN ine Communauté Urbaine de
5 BRT YAQUNDE da Yaounds Yasundé 50 32,8 50 328
Etude de faisabilié el d'un
compte d'exploitation
prévisionnel disponible
s Etudes de faisabilté finalisée
6 | Transport BRT DOUALA C“‘“"‘d':";““' E‘“‘“" Visa de maturité obtenu 15245 | 100 | 15245 | 100
Urbain o Etudes financiéres en cours
Etudes APSIAPD - DCE sont
validées disponibles ;
Voie de . . Cerificats de  Conformité
contoumament da la Ministére de I'Habitat emdronnementale et social
T Yaoundé — T et du Développement disponibles 210 1378 160 105 50
Sounde — | rongon Wb Signature de [Amété de
T3 (22,84 km) Déclaration d'utilité Publique
sur 'ensemble de la boucle de
Ia WCY be 2500372021
26 novermnbre 2019 : Signature
du Protocole d'accord entre la
SOCHLE EDF et le
Prajet de Gouvernemnent du Cameroun ;
construction du Ministére de I'E ¢ 25 juin 2021 : Signature de
i inistére de 'Eau e rAceard pout [
2 Energie Barrage de [Energie Développement en commun 1830 | 12004 915 00,2 S0
hydroélectrique de du projet Kikot entre la sociétd
Kikat - Mbabe EDF et le Gouvernement du
Camearoun
2022 : Réalsation de Favant-
Projet Sommaire (APS)
25 septembre 2023 : Création
de la société de projat KHPC
Riéalisation de [I'Avant-Projet
Détalllé (APD) en cours
Finalisation dos dludes
dimpact ef des plans d'action
environnemenlaux et sociaux
Finalisation du design el das
procédures de construction.
Conception, Les emprises sont déja libérées
fourniture, transport, Eludes  de  faisabilite
montage disponibles
. ' Sociéts Nationale de Diébut des études
installatian, —— techniques{aout 2024) an
9 raccordement et PElectricité 351 23 (Fonds 19,7 5
mise en sarvica des SONATRE OPEC)
étages 400 KV des ( L
postes de NYOM 2
et I'EDEA BEON
— 2:;3 16318 1'9:&‘.4 962,7 o
L
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Il est proposé de présenter ces projets a la Délégation de I'Union européenne auprés du Cameroun
lors d'une réunion d'échange programmeée pour la semaine du 29 juillet 2024 (jour & confirmer
par la DUE), afin de faire connaitre la volonté du Gouvernement de voir ces projets bénéficier des
fonds Global Gateway d'une part, et s'informer des tendances stratégiques pour ce qui concerne
I'Afrique Centrale, d'autre part.

3. Organisation du Secrétariat Technique pour la tenue de la 3éme session du
Comite "GG"

En marge de I'entame des discussions avec la DUE, le secrétariat technique envisage débuter les
préparatifs de la 3*™ session par des discussions avec le secteur privé en vue de la préparation
des dossiers des projets, notamment la mise a disposition des documents de maturation
accompagnés des fiches d'informations vitrine des projets. Ces discussions pourraient se tenir
dans la période du 12 au 23 ao(t 2024 suivant un chronogramme qui sera communiqué
ultérisurement tenant compte des disponibilités des différentes parties prenantes.

Les projets de lettres de convocation adressés aux concernés seront soumis & votre appréciation
et signature ci cette suggestion rencontre votre agréement.

4. Plaidoyer auprés du secteur privé

Le secrétariat technique ne compte pas rester sur ce listing de projets, il est suggéré de faire une
veille continue auprés des partenaires prives ayant des projet bancables et porteurs pour la
transformation structurelle de notre pays.

A cet effet, la Bangue Africaine de Développement organisera le deuxiéme Forum africain des
transports qui se tiendra les 18 et 19 septembre 2024 au Sofitel Hétel d'Abidjan, en Cote
d'lvoire, sous le théme « L'Afrigue en mouvement — accélérer la connectivité durable des
transports et de la logistique ». Ce forum réunira des décideurs politiques, des industriels et des
experts pour faire progresser les réformes critiques du secteur et les solutions innovantes. Le forum
abordera des sujets critiques telle que la promotion d'une plus grande participation du secteur
privé, les politiques de dérisquage, les solutions intégrées et intelligentes en matiére
d'infrastructures et les mécanismes de financements innovants,

5. Des échanges et recommandations

Les recommandations ci-aprés ont été formulées :

= Contacter les promoteurs et partenaires du secteur privé, afin d'optimiser leur
disponibilité lors des échanges qui se tiendront du 12 au 23 aout 2024,

» Harmoniser les fiches de projet : pour une meilleure exploitation et présentation lors de
la 3*" session du Comité qui est envisagée dans la premiére quinzaine du mois de
septembre 2024.

Transmis a titre de compte rendu

_.,,z"irtbs Habfeéhstructians nous obligeraient. /-

g:].Tﬁ

na :.?r. crétan‘at
@% .'-\
.:r :

Le cuurdannateur Ac{.mmt du Secrétariat Le
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REPUBLIC OF CAMEROON

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Peace - Work — Fatharand

Paix ~ Travad - Patria

MINISTERE DE LUECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET DE MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIONAL

L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE DEVELOPMENT
SECRETARIAT GEMERAL SECRETARIAT GEMERAL
Neweemmeeeen=-/NIMINEPAT/SG/DPPPP/CAON Yaoundé, le 2 O JI/il 7074
NOTE

A I'attention de Monsieur le Secrétaire Général au Ministére de
I'Economie, de la Planification et de ’Aménagement du Territoire.
-Président du Comite-

Objet : Comité Interministérie! chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets du
Cameroun & caraclére régional éligibles & la stratégie « Global Gateway » en vue du financement par las
rassources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs :

Compte-rendu de la 8*™* réunion de Coordination du Secrétariat Technique.

Conformément aux résolutions de la précédente réunion de coordination du secrétariat
technique tenue le mercredi 24 juillet 2024, la séance de travail avec la Délégation de I'Union
européenne s'est tenue ce lundi 29 juillet 2024 dés 10 heures précises, dans les locaux de la

CAON-FED.

Co-presidee par Messieurs Patrick Kévin MZOGANG (D4P-MINEPAT) et Aliou ABDOULLAHI
(Coordonnateur de la CAON-FED), respectivement Coordonnateur et Coordonnateur Adjoint du
Secrétariat technique du Comité, cette séance de travail avait pour but de présenter & la Délégation
de I'Union europeenne, la liste restreinte des projets jugés éligibles par la partie nationale et qui
pourraient s'arrimer avec les orientations stratégiques du Global Gateway dont notre partenaire
financier en a meilleure connaissance.

L'essentiel de la réunion était porté sur 'examen de cette liste de projet et de cet examen il
ressort que certains projets ont été jugés moins pertinents au regard de leur envergure et d'autres ont
eté rajoutés pour leur importance stratégique et pour plus de visibilité pour le Gouvernement
camerounais.

Une priorisation a également été faite en fonction de la programmation 2021-2027 des projets
d'investissements de la plateforme du Global Gateway qui connait une continuelle mise & jour au
regard de l'octroi des fonds disponibles pour I'Afrique et du dynamisme de certaines régions.

Le tableau repris & la section suivante récapitule les conclusions de cet échange avec notre
partenaire européen.

Ce qui marque le début des discussions prévues au cours du mois d'aolt 2024 avec les
promoteurs et les partenaires du secteur privé dont les projets de lettres d'invitation ci-contre sont
soumis & votre appréciation et signature. Les dates de tenue des échanges seront ajustées suivants
les disponibilités concordantes des différentes parties prenantes.

B
'-_. ctions nous obligeraient. /-

okdonpateur Adjoint du,Secrétariat Le Coordonnateur du Secrétariat

i taur National 'l T
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REPUBLIOUE DU CAMERQUN REPUBLIC OF CAMERDON
Palx — Travail - Pasrio vay Peace = Wark = Fatherand
MINISTERE DE LECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET DE 1‘:" = w::' MIMISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIOMAL
L'AMEMAGEMENT DU TERRITOMRE I/ DEVELOPMENT
SECRETARIAT GENERAL SECRETARIAT GEMERAL
« Comité Inserministénel chargé de [ coordination de la préparation des
dossiers das projets du Camercun & caraclére régional dlighblos & la
strabégie « Global Gateway » on vue du financement par s ressources du *‘t&’: —
Glebal Eurcpe, |a Team Europs ¢ aulres inveslisseurs = ‘,uﬂ"'
Secrétariat Technique
ol T e G i, __L' l:_':}
Newseeeaeeenee/LIMINEPAT/SG/CI-GGW/ST Yaounds, le ) § AUG 207k

Les destinataires de la présente invitation sont priés de bien vouloir prendre
personnellement part aux séances de concertation avec le Secrétariat Technique du
Comité Interministériel charge de la coordination de la préparation des dossiers des projets
du Cameroun a caractére régional éligibles a la stratégie « Global Gateway », qui se
tiendront le ................ 2024, dés ..........
de I'immeuble principal du MINEPAT (porte 101), sis au boulevard du 20 mai.

heures dans la salle de réunions du 1°" étage

Les échanges porteront notamment sur la préparation des dossiers des projets du
secteur de Transport Logistique du Cameroun éligibles au financement de la stratégie
Global Gateway de I'Union européenne.

Il s'agit notamment du projet de :
- Deéveloppement d’'une Zone Industrielle Intégrée au Port de Kribi (ZIIPK).

DESTINATAIRES

Madame
- BAKABO Yollande Doriméne (DATI/MINTP) ;

Messieurs
- NLEND Jean (Directeur des Affaires Maritimes et des voies Navigables/MINT) ;
- MBELLA EBOUMBOU Michel (DGTI/MINTP) ;

- AGNERO Serge (Africa Global Logistics).

Copie
-  MINEPAT
- SPM

Misistire 82 MEconomie, de la Plasifization ¢t do FAménagemet du Temitoing Ministry of the Economy, Planning and Reglonal Developmint
BF : 660 1 Thl Courrier (237) 212 X209 TS5 site WEB : whonw mimepal g om PO BOX:EE0) Tel. Courler (237) 222 22 09 T4 site WEB : wranw.minepal gons om

Courder ; sidad @minepatl gow.cm Email ; isdacl @minepat . gov.cm
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Récapitulatif des échanges avec la DUE sur projets éligibles du Global Gateway pour le Compte du Cameroun

Il s'agira pour la partie nationale de s’activer afin d’accomplir le nécessaire préalable de maturation desdits projets priorisés et de mettre cette priorisation
en vitrine lors des différents échanges avec les partenaires techniques et financiers désireux d’accompagner I'Etat du Cameroun dans sa volonté de mettre
en ceuvre lesdits projets structurants concordants avec les objectifs de sa stratégie nationale.

Administrations

Cout du projet

Contributions de
I’Etat et de ses
partenaires Public

N° Secteur Intitulé du projet /Institutions et Privés Observations
promotrices  ["yjilions | Milliards | Millions | Milliards
d’€ de FCFA d’€ de FCFA
Priorité 1 : projets marqués comme « Flagship » sur la cartographie des projets Global Gateway 2021-2027
1" projet présent sur la
. Ministere de cartographie des projets d.epuns
Transport Voie de contournement de PHabitat et du 2021. Etudes techniques
1 Urbaﬁn la Yaoundé — Trongon T3 Déveloopement 210 137,8 160 105 financées par I'Union européenne.
(22,84 km) PP Montant du don de [IUnion
Urbain . s
européenne espéré a hauteur de
50 millions d’euros.
Projet de construction du Ministére de I'Eau 50millions d’euros de don
2 Energie Barrage hydroélectrique de , . 1830 1200,4 915 600,2 annoncé par I'Union européenne
) et de 'Energie R L
Kikot - Mbebe a mobiliser.
Transport Communauté Etudes techniques financées par
3 p BRT YAOUNDE Urbaine de 50 32,8 50 32,8 'AFD. Favorable a I'obtention
Urbain i , . .
Yaoundé d’un don de I'Union européenne.
Réhabilitation de la route o, I
Transport Nationale N°1 Ministére des Don sollicité de 'Union
4 Routier NGAOUNDERE — Travaux Publics | oo 2211 337 2211 e”r:‘:]esg:zizo”;\z:Ir;agie[;"em
GAROUA 9 :

Priorité 2 : Projets

marquant la compétitivité du corridor stratég

Gateway 2021-2027

ique N°6 Douala / Kribi — Kampala et concourant avec la stratégie Global

Projet de développement

Don sollicité de I'Union

Transport d’une Zone Industrielle Port Autonome de ,
5 | Logistique | Intégrée au Port de Kribi Kribi / AGL 795 5215 400 2624 | europeenne pour appuyer la part
de I'Etat.
(ZIIPK)

Phase 1 financée par la BM.
Sollicitation des dons de I'Union

. européenne pour la phase 2 :
g | Iransport BRT DOUALA Communauté | 45 45 | 100 152,45 100 Extension des lignes non prises

Urbain Urbaine de Douala

en charge par la BM et
financement de la phase
exploitation

Priorité 3 : Projets marquant la compétitivité

du corridor stratégique N°5 Libreville-Krib
plateforme Global Gateway 2021-2027

i —Douala-Ndjamena pouvant étre considérés dans la

Réhabilitation de la route

Ministére des

vaux ucti Salisé
Travaux de construction réalisés
par le 9¢™ FED. Favorable a

Courrier : sidad@minepat.gov.cm

Email : sidad@minepat.gov.cm

7 Nationale N°1 BERTOUA- . 337 2211 337 2211 , . \ o
GAROUA-BOULAI Travaux Publics I'obtention d un’don de I'Union
européenne
Transport Réhabilitation de la route Ministére des Don sollicité de I'Union
8 Rout?er Nationale N°3 YAOUNDE - Travaux Publics 209 1371 209 1371 européenne pour le financement
DOUALA en blending.
Réhabilitation de la route Don sollicité de I'Union
nationale N°5 DOUALA Ministere des européenne pour le financement
9 BEKOKO - LOUM - PONT | Travaux Publics 363 2381 363 2381 en blending.
DU NKAM — BANDJOUN
Projet ajouté a la demande de
Transhumance Waza- Ministére de la Sectletdr:logoeriLtl;zZe\izge-ar Ia
10 Climat Logone-Mandélia (Muraille Forét et de la A déterminer A p P
verte) faune stratégie Global Gateway.
Favorable a I'obtention d’un don
de I'Union européenne
Projet(s) retiré(s) de la liste
Conception, fourniture,
. transport, montage, Société Nationale ) . .
installation, raccordement 30 Projet pertinent mais de peu
. . . de Transport de , .
11 Energie et mise en service des , o 35,1 23 (Fonds 19,7 d’envergure pour la stratégie
) I'Electricité
étages 400 kV des postes (SONATREL) OPEC) Global Gateway
de NYOM 2 et ’EDEA
BEON
Ministére de PEconomie, de la Planification et de ’Aménagement du Territoire Ministry of the Economy, Planning and Regional Development
BP : 660/ Tél Courrier (237) 222 22 09 75/ site WEB : www.minepat.gov.cm P.0 BOX:660/ Tel. Courier (237) 222 22 09 75/ site WEB : www.minepat.gov.cm
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROOMN

Paix - Travad - Palrie ——— Peace = Work = Fatherand
MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET DE “r"' - -'“‘T? MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIONAL
L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE I L DEVELOPMENT
SECRETARIAT GEMERAL Q{ SECRETARIAT GEMERAL
« Comité Imerministériel chargé de la cocrdination de lo préparation des i
dossiers des projels du Camavoun & caractng rdgional dligibles & la -
strabégia « Global Gateway » en vue du financemaen] par l8s ressources du ﬁ‘;'lr;.,,__..nﬁ
Global Eurcpe, |a Team Eurcpe et Autres investisseurs » wo"‘f’
Secritariat Technique
==-0158 05 AUG 2004
U -
N-==mmmm - {LUMINEPAT/SG/CI-GGW/ST Yaoundg, le S
INVITATION

Les destinataires de la présente invitation sont priés de bien vouloir prendre
personnellement part aux séances de concertation avec le Secrétariat Technique du
Comité Interministériel chargé de la coordination de la préparation des dossiers des projets
du Cameroun a caractere regional éligibles a la stratéegie « Global Gateway », qui se
tiendront le ................ 2024, dés ..........heures dans la salle de réunions du 1° étage
de I'immeuble principal du MINEPAT (porte 101), sis au boulevard du 20 mai.

Les echanges porteront notamment sur la préparation des dossiers des projets du
secteur de 'Energie du Cameroun eligibles au financement de la stratégie Global Gateway
de I'Union européenne.

Il s'agit notamment du projet de :
- Construction du Barrage hydroélectrique de Kikot - Mbebe).

DESTINATAIRES

Madame
- ESSOUMBA Marthe, DEL/MINEE

Messieurs

-  ETOUNDI Guy Siméon (DEPC/MINEE)
- OFFA Desire (DEL/MINEE)

- AVOGNON Christophe (DG/KHPC)

- OMGBA OYONO Lionel (DGA/KHPC)

Copie
- MINEPAT
- SPM
Mirizthra de M'Ecancmsia, de la PlaniSication ¢ d¢ PAménagement du Temritoing i of the Economy, Planniag and Reglonal Development
BP ; 660 I TH Courrler (237) 222 22 09 75/ site WEB : wwrwrar minieast gens am PO Wﬁmmmummﬂm:w Minepal, gens o
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REFUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMERQON
Paix = Travail - Patrie ——— Peace — Work — Falherdand

MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIONAL

MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET DE -
ITOIRE r DEVELOPMENT

L'AMENAGEMENT DU TERR

¥ -
SECRETARIAT GENERAL SECRETARIAT GEMERAL
« Comitd Inferministéried chargd de la coordination de la préparstion des

dosshors des propets du Camercun b caaciées régional digibles & la
straléfie « Global Gatewsy » en vul du inancament par b8 resscurces du it o g™
Glebal Europs, | Tesm Europe & sulris iveslisseurs » (.P"’G"

Secrétariat Technique

KJI--r--‘z--'-"-—IUMINEPATISGIGI-GGWIST Yaoundé, le [} 5 AUG 2024

INVITATION

Les destinataires de la présente invitation sont priés de bien vouloir prendre
personnellement part aux séances de concertation avec le Secrétariat Technique du
Comité Interministeriel chargé de la coordination de la préparation des dossiers des projets
du Cameroun a caractére régional éligibles a la stratégie « Global Gateway », qui se
tiendrontle ................ 2024, dés ..........heures dans la salle de réunions du 1°" étage
de 'immeuble principal du MINEPAT (porte 101), sis au boulevard du 20 mai.

Les échanges porteront notamment sur la préparation des dossiers des projets du
secteur du Climat du Cameroun éligibles au financement de la stratégie Global Gateway
de I'Union européenne.

Il s'agit notamment du projet de :
- Transhumance Waza-Logone-Mandelia (Muraille verte)

DESTINATAIRES

Madame
- BAKABO Yollande Doriméne (DATI/MINTP) ;

Messieurs

-  MOUNCHAROU Georges (Chef de Division de la Coopération/MINFOF)

- NGOMIN Anicet (Directeur des Foréts/MINFOF)

- KEMAJOU Baudelaire (Directeur Exécutif du Centre Technique des Foréts

Communales/ACFCAM)
Copie
- MINEPAT
- SPM
mm«r&nnmuummnuarmwmhﬂm Ministry of the Economy, Planning and Reglonal Developssnl
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REPLABLIQUE DU CAMERDUN REFUBLIC OF CAMERQON
Faly = Travail - Patrie TRRVAK '% Papce - Work — Fatherland
=
MIMISTERE DE LECONOMIE, DE LA FLANFICATION ET DE '.r" h‘“- MINISTRY OF ECONOMY, PLANMING AND REGIOMAL

L'AMEMAGEMENT DU TERRITOIRE ¥ . DEVELOPMENT

SECRETARIAT GENERAL SECRETARIAT GEMERAL

= Comitd Interminissérial chargd de la coordination da la préparation dos
dassiers cos projets cu Camercun 4 caraciive régional dkigibles & la -
slrabbgie « Glabal Gabeway » an vul du financement par les ressources du o g et
Global Europa, la Team Europs of autres investisseurs » it

Secrbtariat Technique

" =

S !'j | _.:|

Ve ~/LUMINEPAT/SG/CI-GGW/ST Yaoundé, le ] § AUG 2024

INVITATION

Les destinataires de la présente invitation sont priés de bien vouloir prendre
personnellement part aux séances de concertation avec le Secrétariat Technique du
Comite Interministériel chargé de la coordination de |la préparation des dossiers des projets
du Cameroun a caractére régional éligibles a la stratégie « Global Gateway », qui se
tiendront le ................ 2024, dés .......... heures dans la salle de réunions du 1°" étage
de I'immeuble principal du MINEPAT (porte 101), sis au boulevard du 20 mai.

Les échanges porteront notamment sur la préparation des dossiers des projets du
secteur de Transport Routier du Cameroun éligibles au financement de la stratégie
Global Gateway de I'Union européenne.

Il s’agit notamment des projets de :

- Réhabilitation de la route Nationale N°1 NGAOUNDERE - GAROUA

- Réhabilitation de la route Nationale N°3 YAOUNDE - DOUALA

- Reéhabilitation de la route nationale N°5 DOUALA BEKOKO - LOUM - PONT
DU NKAM - BANDJOUN

- Réhabilitation de la route nationale N°10 BERTOUA — GAROUA BOULAI
DESTINATAIRES

Madame
- BAKABO Yollande Doriméne (DATI/MINTP) ;

-q,;_::‘\
)

.
i
Lk

Messieurs

- TAKUETE Donnat (DGET/MINTP) ;

- MBELLA EBOUMBOU Michel (DGTI/MINTP) ; -
- TOTO Larry (SOGEA SATOM) ; \, AR
- FARGES Frangois (RAZEL Cameroun) ;
- Représentant ARAB CONTRACTOR ;

- FENDRI Naser (SCET TUNISIE).

AT L

,
a, =
31

Copie
- MINEPAT
— - SPM
1 cha Trritoine Ministry of the Econcmy, Plassing and Regiceal Davelopmest
0 RO T B LORITIET L0 ) 2L L4809 T W08 VWD © Whns, mInepat pon.om P.0 BOX:G601 Tel. Courier [237) 1X2 22 0 TS site WEB 1 wowewr.minepat. gov.om

Comrier : 1icacl @eminepad powcm Emall : siciaci@minepal pow.cm



Appendix 5 Meetings of the Technical Secretariat

page 52
REPUBLIQUE DU CAMEROUN REFUBLIC OF CAMERDON
Paix = Travail - Patria o P, Peaca — Work — Falhariand
MIMISTERE DE L'ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET DE ‘f’" - l"‘l-u- MINISTRY OF ECONDMY, PLANNING AND REGIOMNAL
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SECRETARIAT GENERAL SECRETARIAT GENERAL

« Comits Inbarministérial chargd de la coordination de [a préparation des
dossiers des projels du Cameroun & caracling régional éligibles & |a

siratégio = Global Gateway » an vue du financement par las restources du N:::..m.if"
Gilobal Eurcpe, la Team Eurcps ol aulras invesiissours » "u,aﬂ’

Secrdtariat Technigue

o Nl L minepaTisarcGawWsST Yaoundé, le U 9 AUG 2024
INVITATION

Les destinataires de la présente invitation sont pries de bien vouloir prendre
personnellement part aux séances de concertation avec le Secrétariat Technique du
Comité Interministériel chargé de la coordination de la préparation des dossiers des projets
du Cameroun a caractére régional éligibles a la stratégie « Global Gateway », qui se
tiendrontle ...........v.... 2024, dés ..........heures dans la salle de réunions du 1°" étage

de I'immeuble principal du MINEPAT (porte 101), sis au boulevard du 20 mai.

Les échanges porteront notamment sur la préparation des dossiers des projets du
secteur de Transport Urbain du Cameroun éligibles au financement de la strategie Global
Gateway de |'Union européenne.

Il s’agit notamment des projets de :

- Construction de la Voie de contournement de la Yaoundé — Trongon T3
(22,84 km) ;

- BRT de Yaoundé

- BRT de Douala.

DESTINATAIRES

Madame
-  TENE MBIMI épse OLINGA (CUD);

Messieurs

- MBELLA EBOUMBOU Michel (DGTI/MINTP) ;
- MEKINDA Patrick (DOU/MINHDU) ;

- NDZANA Arnaud (CT/CUY) ;

- Représentant SCANIA) ;

- ONDOUA OMGBA Alfred (SALEM TOURS);
- Representant CAIO INDUSCAR ;

- TOTO Larry (SOGEA SATOM) ;

- FARGES Frangois (RAZEL Cameroun) ;

- Représentant ARAB CONTRACTOR ;

- FENDRI Naser (SCET TUNISIE).

Copie

- MINEPAT

- SPM

Misistére da FEconomie, do La Planification et de FAminagement du Temitoing Ministry of the Econcmy, Plannisg and Regionsl Devalopmant
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Secrdtariat Technigque
| ICIMINEPAT/SG/CI-GGW/ST Yaoundé, le [} H AUG 202%

CONVOCATION

Les responsables ci-désignés, membres du Secrétariat Technique du Comité
Interministériel charge de la coordination de la préparation des dossiers des projets du
Cameroun a caractere regional eligibles a la strategie « Global Gateway », sont invités a
prendre personnellement part aux concertations avec les promoteurs de projet et les
partenaires du secteur prive, en vue du financement par les ressources du Global Europe,
la Team Europe et autres investisseurs, prévue dans la période du ........c........aU ...

...2024 suivant un calendrier qui sera communigué par Ia Cuurdmatmn du
Secretanat Technique du Comité.

Les discussions se tiendront dans la salle de réunions 101 de I'immeuble

MINEPAT, sis au boulevard du 20 mai. /-

Il s'agit de :

Mesdames :

Dorothy BEKOLO, DIR/MINEPAT(Membre) ;

ESSOUMBA Marthe, DEL/MINEE (Membre) ;

NGO BELL Martine Valérie, CCPIP/D4P (Membre) ;
ZAMBO EBA'A Winnie, CAON-FED (Membre) ;

BIKOY Pauline, IE/CCPIP-MINEPAT (Membre) ;
KEGNNE Hilary épse GUETSA, Cadre/SES-MINDHU (Membre) ;
Messieurs :

NJIE Thomas KINGUE, DNS/MINEPAT (Membre) ;
ELIME OBAM Narcisse, CNMP/D4P (Membre) ;
TCHOUDJANG Martial, CAON-FED (Membre) ;
NJOUNTU Maurice, CPRFC/MINTP (Membre) ;

NDEBI NTAMACK Donatien, CEPS/MINEFOP (Membre) ;
ZE-NKPWANG Bertin, CPP/MINADER (Membre) ;
TADONG SAA Jules, CPP/MINFOF (Membre) ;

FEUBI PAMEN Eric, DEPP/MINPMEESA (Membre) ;
NGA Bertrand Kisito, SD/PDT/MINPOSTEL (Membre) ;
BELINGA Denis, CPPP/MINT (Membre) ;

Dr HAMAN UNUSA, MINEPDED, (Membre) ;

MEYE ANDA Ebenezer, Cadre/CNMP-D4P(Membre) ;
BEBGA NGUIDJOI Thomas Gaél, Cadre/ C.‘./GP]PFB-%P {Membre} /-
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L'AMEMAGEMENT DU TERRITOIRE DEVELOPMENT
enn 9 SECRETARIAT GENERAL ﬁ‘tcu: ';‘f:;ﬁ’ SECRETARIAT GEMERAL
- = - "~ A ...I. .II '\ [
Nesseseeeeeeae/N/MINEPAT/SG/DPPPP/CAON Yaoundé, le | § StV U/ b
NOTE

A I'attention de Monsieur le Secrétaire Général au Ministére de
I'Economie, de la Planification et de ’Aménagement du Territoire.
-Président du Comité-

Objet : Comité Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets du
Cameroun & caractére régional éligibles & la stratégie « Global Gateway » en vue du financement par les
ressources du Global Europe, la Team Europe ef aulres investisseurs :

Compte-rendu des Réunions du Secrétariat Technigue avec le secteur Privé.

Dans le cadre des préparatifs de la 3*™ session du Comité sus-indiqué et conformément a vos
recommandations portees en apostilles sur le compte tendu de la réunion du Secrétariat Technique
du 24 juillet 2024, une série de discussions avec le secteur privé s'est tenue les 27, 28, et 30 aolt
2024, a la salle de réunion N*604 de I'immeuble siége du MINEPAT, sous la présidence de Monsieur
MZOGANG, Chef de Division de la Prévision et la Préparation des Programmes et Projets (DPPPP).

Ces réunions ont eu pour objectif de finaliser le processus d'éligibilité des projets souscrivant &
la stratégie Global Gateway, dont certains relévent d'un partenariat Public-Privé et d'autres d'une
maitrise d'ouvrage public, ceci au travers de I'examen et la validation des fiches de projets y relatives,
avec pour point d'échéance une Session du Comité avec I'ensemble des bailleurs de fonds intéressés
par un financement blending avec I'Union européenne.

Dans I'ensemble, les recommandations (voir tableau détaillé ci-contre) portaient, pour la plupart,
sur une harmonisation de données d'information des projets ainsi que la mise en exergue des
opportunités offertes par ces derniers en termes de développement durable, de réduction du carbone,
ou encore d'urbanisation, les apports prévisionnels du projet en termes de protection de
l'environnement et de lutte contre les changements climatiques. Toutes ces thématiques auxquelles
I'Union européenne accorde une grande importance.

Afin de rendre plus concret ce plaidoyer de financement de projets au profit du Gouvernement
Camerounais, ces fiches d'informations devront étre accompagnées d'un dossier documentaire
exploitable traduisant du niveau de maturité technique du projet correspondant.

Une premiére approche serait de faire connaitre & notre partenaire européen, I'ensemble des
projets exigibles par le biais d'une correspondance informative qui pourrait marquer le prélude de la
prochaine session du Comité avec les bailleurs de fonds.

Sauf meilleur avis, un projet de correspondance pourrait étre adressé I'Ambassadeur du
Cameroun a Bruxelles lui demandant de transmettre ladite banque de projets a I'Attention de la
Commission de I'Union européenne, a toutes fins utiles.

ateur Anjrwnf du Sscréranat Le Coardunnateur du Senrefanat
Technique iy
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Réunion du Comité Interministériel chargé de Ila
Coordination de la préparation des dossiers des projets du
Cameroun a caractére régional éligibles a la stratégie

« Global Gateway ».
- Compte Rendu-

Le mercredi 04 Octobre 2023, a 9 heures précises, s'est tenue dans la salle
de réunions 101 de limmeuble MINEPAT, la premiére session du Comite
Interministériel chargé de la Coordination de la préparation des dossiers des projets
du Cameroun a caractére régional éligibles a la stratégie « Global Gateway ». Cette
séance de travail était présidée par Monsieur TCHOFFO Jean, Secrétaire General
au MINEPAT et Président du Comité Interministériel chargé de la Coordination de la
préparation des dossiers des projets du Cameroun a caractére régional éligibles a la
stratégie « Global Gateway ». Elle regroupait les membres du Comite « Global
Gateway » et les membres du Secretariat technique dudit comité dont les noms
figurent sur la feuille de présence jointe en annexe.

Aprés les civilités d'usage, le Président du comité dans son mot liminaire a
rappelé que cette séance est une réunion de prise de contact pour appréhender
I'étendue des missions et de la feuille de route du comité. Dans son allocution, il a
indiqué gue cette instance fait suite au sommet Union Européenne — Unicn Africaine,
tenue a Bruxelles en février 2022, relativement a la nouvelle stratégie
d'investissement de I'Union Européenne. La présente instance a donc pour
principale mission de preparer les dossiers des projets du Cameroun a soumettre &
ce mécanisme de financement.

Par la suite il a décling I'ordre du jour qui s’articulait sur quatre points a savoir : (i)
Lecture de l'arrété N°00000003/MINEPAT du 20 mars 2023, portant création et
organisation du Comité « Global Gateway » avec la présentation des membres dudit
comité ; (ii) La présentation de la stratégie européenne « Global Gateway » ; (iii)
Présentation de la feuille de route ; (iv) Divers.

I- La lecture de l'arrété N°00000003/MINEPAT du 20 mars 2023, portant
création et organisation du Comité.
Pour ce qui est de cette partie, elle a été présentée par Madame NGO
BELL Martine, Chef de Cellule de la Centralisation des Projets
d'Investissement Publics.

Minisire de [Economie, de la Planification et de FAménagement du Temitoie Ministry of Economy, Planning and Regional Development
BF 660, Yaoundé f Tel: (237) 222 233 562 Po Box 650, Yaounde / Tel: (237) 222 233 592
Site web: wwa.minepal.gov.cm, couriel sdackBminapat gov.cm Website: www.minepataov.cm, Email. sdaci@minepatqov.cm
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A la suite de la lecture de cet arrété, les membres du comité se sont présentés. Le
président de séance a constaté que le quorum était atteint.

II- La présentation de la stratégie européenne « Global Gateway »

Monsieur TCHOUDJANG Martial, Attaché au Coordonnateur de la CAON-FED et
membre du Secrétariat Technique, a déroulé le contenu du document sur la stratégie
européenne « Global Gateway ». Dans ses propos, il est ressorti que :

o la stratégie « Global Gateway » est une initiative de la Commission
européenne dont I'objectif est de contribuer au développement des pays
partenaires de 'Union européenne (UE), en premier lieu sur le continent
Africain, a travers la mobilisation du secteur privé pour accélérer les
transitions numérique, énergétique et écologique dans les pays émergents et
en développement.

e S'inscrivant dans I'esprit du programme 2030 des Nations Unies, de ses
objectifs de développement durable ainsi que de P'accord de Paris, la
stratégie « Global Gateway » doit permettre de lancer partout dans le monde
et de réaliser dans le cadre de partenariats, des projets d’infrastructures
durables et de qualité.

e Le « Global Gateway », qui vise a mobiliser 150 Mds EUR d’ici 2027 en
Afrique, afin de financer des projets d’infrastructures durables et de
qualité, sera mise en ceuvre dans le cadre d’une approche « Team Europe ».

a. Qu’est-ce que la stratégie européenne Global Gateway ?
Le mécanisme financier pour réaliser la stratégie est constitué de 'assemblage :
O DONS

0O PRETS BONIFIES (taux réduit, remboursement étalé sur une longue
période pour éviter le surendettement des pays partenariats)

0O GARANTIES (pour protéger les investisseurs privés qui prennent des
risques)

La mobilisation financiére se fera via le Fonds européen pour le développement

durable Plus (FEDD+), des subventions au titre du budget de I'UE et des
investissements des grands bailleurs européens et des autres institutions
européennes de financement du développement (EDFI).

b. Fenétres la stratégie Global Gateway
Cette stratégie se concentre sur 5 secteurs ou domaines prioritaires :

* le numérique : accés aux infrastructures numériques, cadre réglementaire
protecteur, développement des compétences ;

* le climat et I’énergie : réseaux énergétiques, énergies renouvelables et
gestion des minerais critiques, systémes agroalimentaires durables,
eau/assainissement, gestion des déchets, préservation des écosystémes ;
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les transports : réseaux ferroviaires, routiers, portuaires, aéroportuaires,
centres logistiques et plateformes multimodales, accords et convergence
réglementaires ;

la santé: sécurité des chaines d’approvisionnement pharmaceutiques et
développement des capacités de production locales ;

Péducation et la recherche : accés a une éducation de qualité y compris a la
formation professionnelle, promotion des échanges et création de réseaux
académiques et de recherche.

c. Fenétres de la stratégie Global Gateway : Focus sur le transport

Focus sur le transport :

QO Ce programme d'investissement soutiendra la création de corridors de

transport stratégiques, durables et sécurisés, l'objectif étant d'intégrer les
réseaux de transport multimodal africain et européen conformément aux
cadres régionaux et continentaux et d'adapter ces réseaux au potentiel
économique de la zone de libre-échange continentale africaine (ZLECAY).

Dans ce sens 11 corridors stratégiques ont été identifiés : Dakar-Abidjan,
Libreville-N'Djamena, Douala-Kampala, Dar es Salaam-Djibouti, Durban-
Lusaka, etc.

d. C’est aussi quoi le Global Gateway ?

La Chine a ses Nouvelles routes de la Soie lancées en 2013, 'UE posséde sa
stratégie Global Gateway, une stratégie qui répond aux gigantesques
investissements de Pékin visant a assurer son influence économique dans le
monde entier. Une réponse a 300 milliards d’euros.

Global Gateway, la riposte de I’Europe en Afrique aux routes de la soie
chinoises.

Un instrument géopolitique pour combler les lacunes en matiére
d'infrastructures et réduire les rapports de dépendance.

Avec sa stratégie «Global Gateway», 'UE établit un lien entre partenaires
a I’échelle mondiale en matiére d’infrastructures, valeurs démocratiques
et normes de durabilité, sans créer de rapports de dépendance cachés.

La Ministre allemande des Affaires étrangéres Annalena Baerbock a déclaré
au sujet de la stratégie « Global Gateway » :

« Dans le contexte de la concurrence systémique, avoir de bons
arguments en faveur de notre modéle libéral démocratique ne suffit pas.
Nous devons aussi montrer aux autres pays que nous pouvons fournir
en tant qu’UE de meilleures offres : de maniére transparente, d’égal a
d’éqal, sans contrats captifs. C’est pour cela que la stratégie « Global
Gateway » est si importante, précisément sur les grands sujets d’avenir
que sont la protection du climat, la transformation énergétique et la
transition numérique. »
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e. Acteurs

v Les entreprises européennes en premiére ligne : Le secteur privé
européen jouera un role essentiel dans I'opérationnalisation de cette stratégie
sur le terrain, a travers lidentification, le cofinancement et la réalisation de
projets concrets.

v L’Equipe Europe, a Bruxelles et sur le terrain : la stratégie Global Gateway
rassemble la Commission européenne, les Etats membres et leurs opérateurs
de développement, ainsi que les grands bailleurs européens, notamment la
Banque européenne d'investissement (BEI), la Banque européenne pour la
reconstruction et le développement (BERD) et les autres institutions
européennes de financement du développement (EDFI).

v Les Pays partenaires (dans toutes leurs composantes et démembrements).
f. Quelles sont les attitudes a adopter et les contraintes pour le Cameroun ?

v Comprendre le role de la BEI, de I'AFD, de la KfW et des autres EDFI dans
le financement de ces projets ;

v Appréhender les opportunités d’affaires que représentent les projets
d'infrastructures et de services financés dans ce cadre ;

v Echanger sur les attentes, opportunités et freins a [linvestissement
rencontrés par les acteurs privés opérant en au Cameroun;

v Faire notre homework et étre offensifs.

o
%

» QUALITE DES PROJETS

'0

CAPACITE D’ENDETTEMENT DU PAYS

L)

Au cours des échanges dans cette section ; il est ressorti que :

e Le « Global Gateway » est la réponse de I'Union Européenne a la route de la
soie, c'est un instrument géopolitique pour rétablir les valeurs avec les
partenaires a I'échelle mondiale ;

¢ Préparer les bailleurs qui iront solliciter les appuis disponibles ;

e Exploiter les projets issus des documents budgétaires en cours ;

lll- Présentation de la feuille de route

Cette partie a été présentée par le Coordonnateur de la CAON-FED,
coordonnateur adjoint du comité « Global Gateway », M. ABDOULLAHI Aliou.

a) Présentation de la feuille de route proprement dite

Le document d’opérationnalisation des missions telles qu'assignées par l'arrété
N°00000003/MINEPAT du 20 mars 2023 stipule de :
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v Fixer le cap du travail du Comité et de mettre au méme niveau
d’information ses membres ;

v Offrir une plateforme d'échanges en vue de [l'identification des projets
structurants, en cohérence avec le travail mené par diverses
administrations ;

v Approcher les banques publiques de développement Etats membres de
I'UE (AFD, Kfw, etc...) et la Banque européenne d'investissement (BEI)
ainsi que d’autres partenaires intéressés par le développement du pays.

b) Axes d'intervention et activités

04 axes d'interventions et 10 activités permettrons au Cameroun de saisir les
opportunités et les possibilitts a I'effet de financer et de réaliser des opérations
d’investissement a travers la stratégie Global Gateway. Ces axes et activités se

déclinent comme suit :
+ Axe 1- Mise en place d’une liste (dynamique) de projets

— A1.1: Revue de la Banque des Projets du Gouvernement et du PIP, pour
lidentification/I'intégration des projets éligibles a la stratégie « Global
Gateway » ;

-~ A1.2: Veille informationnelle : mise a jour réguliére de la Banque des Projets

et du Plan d’Investissement Prioritaire.
e Axe 2 - Appui a la maturation des projets

- A2.1 : ldentification des différentes sources de financement pouvant soutenir
la maturation des projets ;

- A2.2: Plaidoyer actif auprés des partenaires identifiés pour le financement de
la maturation des projets.

e Axe 3 - Promotion de la liste des projets auprés des institutions

financieres internationales

— A3.1 : Identification des partenaires financiers par fenétre d'intervention,
intéressés par le « Global Gateway » ;

— A3.2 : I|dentification des institutions financiéres, par fenétre d'intervention,
mettant en ceuvre la garantie EFSD+ ;
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— A3.3 : Préparation et transmission des dossiers a soumettre aux partenaires
financiers ;
— A3.4 : Suivi et lobbying auprés des Institutions et partenaires financiers

intéressés.

e Axe 4 - Constitution des réserves au profit du Cameroun sur les

enveloppes du PIM Cameroun et du PIM Afrique subsaharienne

— A4.1 : Elaboration des plans d’action annuels (N+1) en collaboration avec
I'Union européenne.

c) Chronogramme prévisionnel des activités

Une proposition de Chronogramme prévisionnel desdites activités a éte
présentée a l'assistance. Mais il a été jugé mieux de ne pas figer les activités

dans le temps car certaines activités peuvent se faire en paralléle et en continu.

IV- Divers

En divers, le Coordonnateur de la CAON-FED a annoncé la tenue, les 25 & 26
octobre 2023, du Forum « Global Gateway » de haut niveau prévu a Bruxelles.

En outre, il a fait part de la signature imminente de Faccord d’Apia au SAMOA
(Australie), qui vient mettre fin a la période transitoire de I'accord Post-Cotonou.

Recommandations
Au terme de la concertation, les recommandations suivantes ont été formulées :

1. Faire des recherches sur les solutions similaires au « Global Gateway »
proposées par les autres partenaires, pour déceler, en fonction de chaque
partenaire, les avantages comparatifs pour le Cameroun ;

2. Appréter pour la session de décembre prochain, une liste de projets
susceptibles de faire partir du portefeuille des projets du Cameroun a,
soumettre a ladite stratégie ;

3. Pour les prochaines réunions, veiller a inviter le secteur privé (patronat et
ordres professionnels, institutions bancaires, ...) ;
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Commencée & 9h00 la réunion s'est achevée a 11h30°
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REPUBLIC OF CAMEROON

REPUBLIQUE DU CAMEROUN Peace — Work — Fatherland

Paix — Travail - Patrie

|
MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET 1".?-* - """-E',? MINISTRY OF ECONOMY, PLANNING AND REGIONAL

DE LAMENAGEMENT DU TERRITOIRE g - DEVELOPMENT
SECRETARIAT GENERAL ] SECRETARIAT GENERAL
« Comité interministériel chargé de la Coordination de la % f
Préparation des dossiers des projets du Cameroun a o

caractére régional éligibles a la stratégie « Global %auw
Gateway » en vue du financement par les ressources du T
Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs ».

[ —— /C/MINEPAT/SG/CI-GGW/ST/BP/BNTG

Réunion du Comité Interministériel chargé de la Coordination de la
préparation des dossiers des projets du Cameroun a caractéere régional

éligibles a la stratégie « Global Gateway ».
- Compte Rendu-

Le vendredi 12 Janvier 2024, a 9 heures précises, s’est tenue dans la salle de réunions 101
de l'immeuble MINEPAT, la deuxiéme session du Comité Interministériel chargé de la
Coordination de la préparation des dossiers des projets du Cameroun a caractére régional
éligibles a la stratégie « Global Gateway ». Cette séance de travail était présidée par Monsieur
TCHOFFO Jean, Secrétaire Général au MINEPAT et Président du Comité Interministériel chargé
de la Coordination de la préparation des dossiers des projets du Cameroun a caractére régional
éligibles a la stratégie « Global Gateway ». Elle regroupait les membres du Comité « Global
Gateway » et les membres du Secrétariat technique dudit Comité dont les noms figurent sur la
feuille de présence jointe en annexe.

Aprés les civilités d’'usage et constat de l'atteinte du quorum, le Président du comité dans son
mot liminaire a rappelé que cette séance est une réunion d’examen des fiches de projets
susceptibles de faire partie du portefeuille du Cameroun a soumettre a la stratégie « Global
Gateway ».

Par la suite il a décliné l'ordre du jour qui s’articulait sur cing points a savoir : (i) Lecture des
recommandations de la premiére session du comité interministériel de la stratégie « Global
Gateway » du 04 octobre 2023 ; (ii) Rappel du mécanisme de financement « Global Gateway » ;
(iii) Présentation des résultats des recherches sur les avantages comparatifs des mécanismes
d’investissement proposés par les autres partenaires (Chine, BRICS, USA, etc.) ; (iv) Présentation
et échanges autour des fiches de projet susceptibles de faire partie du portefeuille des projets du
Cameroun a soumettre a la stratégie « Global Gateway » ; (v) Recommandations et divers.

- La Lecture des recommandations de la premiére session du comité interministériel
de la stratégie « Global Gateway ».
Pour ce qui est de cette partie, elle a été présentée par Monsieur MZOGANG Patrick, Chef de la
Division de la Préparation, des Programmes et Projets (D4P), Coordonnateur du secrétariat
Technique du comité « Global Gateway ».

A la suite de la lecture du rappel des recommandations et résolutions de la réunion de la
derniere session du Comité, il a indiqué que les fiches de projets seront présentées par les
administrations sectorielles.

[I- Rappel du mécanisme de financement « Global Gateway »
Cette partie a été présentée par le Coordonnateur de la CAON-FED, coordonnateur
adjoint du Comité « Global Gateway », M. ABDOULLAHI Aliou. Dans ses propos, il est

ressorti que :
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e La stratégie « Global Gateway » est une initiative de la Commission européenne
dont I'objectif est de contribuer au développement des pays partenaires de I'Union
européenne (UE), en premier lieu sur le continent Africain, a travers la mobilisation
du secteur privé pour accélérer les transitions numérique, énergétique et
écologique dans les pays émergents et en développement.

e Le « Global Gateway », qui vise a mobiliser 150 Mds EUR d’ici 2027 en Afrique,
afin de financer des projets d’infrastructures durables et de qualité, sera mise
en ceuvre dans le cadre d’'une approche « Team Europe ».

e La stratégie Global Gateway vise également un partage financier complet entre les
dons, les préts et les garanties.

lll- La Présentation des résultats des recherches sur les avantages comparatifs
des mécanismes d’investissement proposés par les autres partenaires
(Chine, BRICS, USA...)

Monsieur MOHAMADOU LAWAL, Directeur Général de la Coopération et de I'intégration
Régionale (DGCOOP) et Co-Président du comité « Global Gateway », a déroulé I'exposé
sur la synthése des recherches relatives aux avantages comparatifs des autres
mécanismes d’investissement des autres partenaires (Chine, BRICS et USA). Dans son
récit, il est ressorti qu’en dehors du Global Gateway (GGW) de I'Union Européenne, six
autres mécanismes dont certains sont complémentaires au GGW.

(Voir tableau récapitulatif joint)
IV- Présentation et échanges autour des fiches de projet susceptibles de faire
partie du portefeuille des projets du Cameroun a soumettre a la stratégie «
Global Gateway »
Cette partie a été présentée par les administrations sectorielles sous la modération du
Président du Comité « Global Gateway », M. TCHOFFO Jean, Secrétaire Général au

MINEPAT.

La synthése des échanges de cette présentation est consignée dans le tableau suivant :

Axes
o | Initiateur du . , . stratégiques .
N T Libellé du projet du Global Observations
Gateway

Etudes terminées en 2021
Transports Projet mature estimé a 137 769 200 000
interurbains FCFA

(pré-validation obtenue)

Construction de la voie
1 MINHDU de contournement T3 de
Yaoundé 24 km

Réhabilitation de la route
Batchenga-Ntui-Yoko- Transports Documents de maturité disponible
2 MINTP Lena-Tibati-Ngatt (N6) interurbains En recherche active de financement

(section : NGATT- (pré-validation obtenue)
FEBADI-LIKOK- 145 km)
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Axes
o | Initiateur du . , . stratégiques .
N e Libellé du projet du Global Observations
Gateway
Ce projet devrait étre réalisé par MOTA-
ENGIL
Réhabilitation de la route Transoorts Une attention a été adressée a I'endroit
3 MINTP Ngaoundéré-Garoua interurFl;ains du MINTP pour voir s’il est possible
(N1) — 240,85 km d’avoir un lobbying avec MOTA-ENGIL
Le MINTP devrait travailler avec le MINFI
et la CAON-FED a cet effet.
Réhabilitation du port Tran's'port Projet a étoffer en' co’ordlnatlon avec le
4 MINT . maritime conseil régional
fluvial de Garoua L
(Non validé)
Mairie de Transorts Les Mairies de ville Yaoundé et Douala
5 ville de BRT Yaoundé et BRT urbaFi)ns devrait travailler ensemble sur le projet
Yaoundé et Douala BRT
Douala (Non validé)
Mairie de Les études sont disponibles et celui-ci
. , est porté par le C2D de 'AFD donc ne
ville de , . Aménagements . . . o
6 . Yaoundé cceur ville . devrait plus faire partie des projets a
Yaoundé/ urbains
soumettre au GGW
MINHDU L
(Non validé)
Projet en recherche de financement pour
Construction de la resoudrg Ig dgflClt énergétique
, . Infrastructures La participation attendue du
7 MINEE Centrale Hydroélectrique , i .
de Kikot énergétiques Gouvernement est de 20 milliards de
FCFA avec 50 a 60 milliards de FCFA
sollicités de KHPC
PrOJ'et d mterconnfexmn Projet démarré, mais en arrét faute de
(mise en place d’une . . e .
infrastructure de Transition financement. Nécessité d’actualiser les
8 | MINPOSTEL ; . études d’APS qui datent de 2004, en vue
connexion en vue de la numerique . ,
. de solliciter 'accompagnement de
transformation o ,
o I'Union Européenne
numeéerique)
V- Divers

En divers, le Coordonnateur de la CAON-FED a annoncé la tenue, les 20 & 21 février
2024, du Forum Cameroon European Union Business Week en marge du salon Promote

prévu a Yaoundé.

Les projets pré-validés au cours de cette session, pourraient étre présentés a 'occasion

de cet événement.

VI- Recommandations

Au terme de la concertation, les recommandations suivantes ont été formulées a

I’attention :

- du MINTP : envisager, en collaboration avec le MINFI, le MINEPAT et la CAON-FED,
des négociations entre I'entreprise MOTA-ENGIL (adjudicataire actuel du Marché de
Réhabilitation de la route Ngaoundéré-Garoua (N1) — 240,85 km) et les partenaires
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européens, pour examiner la possibilité d'un allotissement dudit marché (en 05 lots
par exemple), afin de garantir son exécution dans les délais prescrits ;

- du MINT : redimensionner, en collaboration avec le Conseil Régional du Nord, le
projet de Réhabilitation du port fluvial de Garoua pour une meilleure de la prise en
compte des autres aspects connexes, notamment le dragage du fond du fleuve de la
frontiére du Nigéria jusqu'au port fluvial de Garoua ;

- des Mairies de Villes de Douala et Yaoundé : travailler ensemble, a l'effet de
fusionner ces deux projets en un seul, pour plus d'envergure ;

- du MINPOSTEL : mieux étoffer la fiche du projet de Mise en place d’une
infrastructure de connexion en vue de la transformation numérique, pour une
meilleure appréciation du contenu des réalisations et actualiser les études d’APS qui
datent de 2004, en vue de solliciter 'accompagnement de I'Union Européenne ;

- du Secrétariat technique :
(i)  Accompagner les promoteurs dans la finalisation des fiches de projets, en vue de
leur présentation aux potentiels partenaires et bailleurs de fonds ;

(i) Transmettre aux partenaires lesdites fiches, les rencontrer voire organiser des
tables rondes de bailleurs dans le sillage de la Cameroon-European Union
Business Week prévue en février 2024 ;

(iii) Inviter les administrations et/ou le secteur privé & communiquer leurs projets, non
structurants pour prise en compte dans le portefeuille des projets du Cameroun et
Suivi ;

(iv) Préparer la tenue de la 3eme session du Comité « Global Gateway » dans deux
(02) semaines.

Commencée a 9h00 la réunion s’est achevée a 12h00’

Le Coordonnateur Le Coordonnateur adjoint

Gmrduﬁnaiemﬂaﬁanal
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REFUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROQON
Paix = Travail - Pabnia g Peace = Work = Fatharland
S—— L
MINISTERE DE LECONOMIE, DE LA PLAMNIFICATION ET DE L'AMENAGEMENT DU MINISTRY OF ECONOMY, FLANNING AND REGIOMAL
TERRITOIRE DEVELOFMENT
SEGRET#E;.&T GENERAL SECRETARIAT GENERAL
« Comitd Intarministéniol chargd de la Coordination da la Préparation des dossians des
projets du Cameroun & caractére rigional dligibles & la sirabégie « Global Gateway » en iy
wue du financement par les ressources du Global Eurape, |8 Team Ewrope ot autres mﬂw
irveatisssurs . (1]
e
: A & ( ¥ ,ﬂ ! L o
) 1 e : 5 ;
M-/ NIMINEPAT/SGICI-GGWIST Yaoundé,le 7 £ . YV 9nna
iﬁpkl ¢ NOV 202
ﬁt

NOTE

A l'attention de Munsleur le Secrétaire Général au Ministére de

I'Economie, de la Planification et de I'’Aménagement du Territoire.
-Président du Comité-

Objet : Comité Interministériel chargé de la Coordination de la Préparation des dossiers des projets
du Cameroun & caractére régional éligibles a la siratégie « Global Gateway » en vue du financement par les
ressources du Global Europe, la Team Europe et autres investisseurs

Compte-rendu de la 3™ session de Comité et mise en ceuvre de résolutions.

La présente note a pour but de vous transmettre a titre de compte-rendu, I'économie des
travaux de la troisiéme session du Comité d'objet repris en marge tenus le jeudi 31 octobre 2024
dés 09 heures précises dans I'amphithéatre de I'immeuble MINEPAT. Ladite session dont vous avez
assuré la présidence, s'est tenue en présence des membres statutaires du Comité et du Secrétariat
Technique; des Partenaires Techniques et Financiers (UE ;BAD, BM), et invités du Secteur Prive
dont les noms figurent sur la feuille de presence jointe en annexe.

¥ faisant suite et conformément aux recommandations formulées, nous soumettons a votre
lecture préalable le projet de plaidoyer qui sera transmis comme recommandé par le biais de
I'Ambassadeur du Cameroun a ['Attention de la Commission europeenne.

Nous tenons a vous assurer que le secrétariat technigue s'attelle 4 la préparation des dossiers
techniques qui accompagneront la banque des quatre projets retenus a cet effet a savoir :

1) Voie de contournement de la ville de Yaoundé (MINHDU) ;

2) Projet de construction du barrage hydroélectrique de Kikot/KHPC ;

3) Développement d’une Zone Industrielle Intégrée au Port Autonome de Kribi (PAK);
4) Réhabilitation de la route nationale N°3 Yaoundé-Douala (pont de la Dibamba).

WVos hautes instructions nous obligeraient. /-

fﬂ%uﬂeooubs

Coordonnateur National
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix — Travail - Patrie Peace — Work — Fatharland
............ ﬂ-" "I:B::':'ll'l' #4% S —
MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE LA PLANIFICATION ET DE T g MIMISTRY OF ECONOMY, PLANMING AND

L'AMEMAGEMENT DU TERRITOIRE ’ REGIOMAL DEVELOPMEMT

SECRETARIAT GEMERAL ‘E SECRETARIAT GENERAL
« Comité Interministériel chargé de la Coordination de la .

Préparation des dossiers des projels du Cameroun a caraclére Q;l::;;um
réglonal éligibles & la stratégie « Global Gateway » en vue du mﬁ'w

financement par les ressources du Global Europe, la Team
Europe et autres investisseurs »,

N° N/MINEPAT/SGICI-GGWIST Yaounde, le

COMPTE RENDU

DE LA 3éme SESSION DU COMITE INTERMINISTERIEL CHARGE DE LA COORDINATION, DE LA
PREPARATION DES DOSSIERS DES PROJETS DU CAMEROUN A CARACTERE REGIONAL ELIGIBLES
A LA STRATEGIE « GLOBAL GATEWAY » DE L'UNION EUROPENNE

Sous la Présidence de Monsieur TCHOFFO Jean, Secrétaire Général du MINEPAT, le Comité
Interministériel chargé de la Coordination, de la Préparation des Dossiers des Projets du Cameroun a caractére
Régional éligibles a la Stratégie « GLOBAL GATEWAY » de I'Union européenne a tenu sa troisiéme session en
date du 31 octobre 2024, a I'Amphithéatre 300 qu'abrite 'immeuble siége du MINEPAT.

Y ont pris part les membres statutaires dudit Comité et du Secrétariat Technique, les représentants du
secteur privé, les partenaires techniques et financiers (UE, BAD, BM ...) dont les noms figurent sur la feuille de
présence liste jointe en annexe.

Aprés les civilités d'usage, le Président de céans a principalement salué l'opportunité offerte par ce
financement de type blending sous forme de subvention et de garanties par le canal de l'instrument financier
« Global Europe », d'un montant total de 150 milliards d'euros a I'horizon 2027, dont limpact constituerait un
levier important pour la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de Développement (SND30). C'est donc a ce
titre que, saluant la forte mobilisation du secteur prive et des partenaires techniques et financiers aux échanges,
il a rappelé I'objectif de ces assises, axé sur I'examen des projets souscrivant a ladite offre de financement,
suivant le déroulement ci-aprés :

# Etat de mise en ceuvre des recommandations de la deuxiéme session du Comité ;
# Présentation et analyse de la Banque des Projets ;
# Formulation des recommandations.

L. ETAT DE MISE EN (EUVRE DES RECOMMANDATIONS DE LA DEUXIEME SESSION DU
COMITE

Comme points saillants de |'état de mise en ceuvre des recommandations de la deuxiéme session du
Comite, l'on peut relever entre autres :

- La caducite relative a la conduite des négociations concernant le projet de réhabilitation de la route
Ngaoundéré-Garoua (N1) de 240 km, du fait de son passage dans les prochains jours au Conseil
d'Administration de la Banque Africaine de Développement (BAD) pour approbation ;

- Ladémarche pendante de redimensionnement du projet de réhabilitation du port fluvial de Garoua ;
Le renseignement en cours de la fiche du projet de mise en place d'une infrastructure de connexion en
vue de la transformation numerique ;

Misixtioe da FEconomis, de la Planification of de FAminagemsnt du Teritoire Ministry of the Econamy, Flannisg and Regional Developeent
BF : 6601 TH Courrer [237) 222 22 09 T4/ aita WEB : wwow.minepat gov.cm P.0 BOX:B30) Tel Courler (137) 222 22 09 75 ste WEB : wranw minepat gov.cm
Courrier : fisfacl @mingpal gen.om [Email : siglacl @ mmirepat pov, o



prioritaire, en conformité avec le tableau ci-aprés :
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- L'accompagnement des promoteurs dans la finalisation de leurs fiches respectives de projets, en vue
de leur transmission aux partenaires techniques et financiers en prélude aux tables-rondes organisées
dans le sillage de la Cameroon-European Union Business Week

Il. PRESENTATION ET ANALYSE DE LA BANQUE DES PROJETS

Au cours des assises, les quatre projets ci-aprés ont été présentés et examinés suivant une déclinaison

page 85

Besoin en prét
concessionnel

N® Nom du projet Composantes (en milliards Observations Recommandations
de Fcfa)
) Accelerer le processus de
-La consfruction de la voie de maturation de ce projet,
contournament reliant notamment les aspecis
Mbankomeo-Mkolmeyang- administratifs (libération des
Nkozoa-Autoroute  Yaounde- . emprises) et techniques
Voie de Dovala sur unlinéaire de ;?GGF:JSEJ:H encore sg (APD).
90,54 km ; i v
n i L]
1 | t:’au:;:fﬂ“em L 175, 06 :gf:':éztmsnam;ﬁﬁ%q”; Inscrire au Budget
Yaoundé -La viabilisation de qualre capler les ressources | O Investissements  Publics
poles de développement sollicitées les ressources destinées
urbain 4 Soa, Mbankomo, lindemnisation riveraing ;
Okola, et Mfou, pour une
superficie dexploitation de Transmettre sous quinzaine
1200 ha la documentation projet y
afférente.
APD  disponible  dés
décembre 2024 ;
La construction el ?ei?niqud: ot q%gﬁusg Priviiégier la  dimension
I'amen_agement naEhirEion sociale du projet dans sa
hydroélectrique ; aovionnementals et mise en ceuvre ;
, . sociale ; A |
-la construction des lignes de Soumetfre a I'UE une
Projet de transport associées ; n o demande de revalorisation
constructiondu | -la construclion des voies gi;;e;iblg'"g;"".'::gg: du don initialement fixé a 50
2 barrage d'accés 600,2 2025 - J milions d'euros, pour un
hydroélectrique ' meileur adressage de la
de Kikot -la construction de la cité i ' problématique d'accés a
d'exploitation  du Maitre Eg:?w d;DEquJGF’ c:: I'énergie par les riverains ;
dounage; revalorisaion 4 100 | o e e quinzaine
. . . - illi ' 3 .
-Iélgc_:mﬁ[:atlnn des localités F:;ﬁ;;sm:n?ur;:edi dgg la documentation projet y
avoisinantes millons d'euros (pour afferente.
améliorer l'accés &
lénergie  par  les
riverains) _
. Projet étalé sur 15 | .
Rehab_llltahnn de la zone snit].?. phasesuée 5 | Poursuivre les é&changes
Développement pm.ua'm aizia E? années avec IUE en wue de la
Aiine Zions amenagement des réseaux détermination du montant
utilitaires ; ) possible & mobiliser en
Ind i
3 dustrielle 5215 valewr ajoutee appui financier;
Intégrée au Port Construction des baliments significative en termes '
de Autonome de ;o | de rentabilité financiére N
Kribi (douane, entrepdt logistique, (augmentation Transmettre sous quinzaine

administration...)

prévisionnelle des
recettes  fiscales) et

la documentation projet y
afférente.

Minigtera dg I'tmmn. de la Planification et de FAménsgement du Tarilsire
BP ;650 Tél Cowrier (23T) 222 22 09 75 siie WEB : weanw mincpat o em
Coarrier : sicacl G minepal, g em

Ministry of the Ecaromy, Planting and Regioaal Deveiopment
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Emal : sidacl @minepat.pov.cm
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Besoin en prét
N® Nom du projet Composantes Gmﬁgmﬂ Observations Recommandations
de Fcfa)
Etude et management des d'impact s0Cio-
projets economique  (créafion
d'emplois)
La rehabilitation de la route
Yaoundé-Pont de Ndoupe . . .
Réhabilitation de | (108 km) dans a Region du La cble ci D projol eet
la route nationale Cenfre e Transmettre sous quinzaine
o : trangon Edéa-Douala, . .
4 N®3 Yaoundé- 1385 . la documentation projet y
Douala (pontdela | Laréhabilitation de la route en complément de mlal!e afferente
Dibamba) Pont de Ndoupe-Pont sur la kb
Dibamba (1085 km) dans la m il
Région du Littoral). |

M. RECOMMANDATIONS GENERALES

Au terme des eéchanges ayant meublé cette rencontre, le Président de séance, a réitéré ses remerciements
a |'assistance pour sa mobilisation effective tout en annongant la tenue de la 42me session du Comité au mois
de janvier 2025. Ladite séance portera principalement sur I'examen de 12 autres projets identifiés en priorité 2,
susceptibles d'étre éligibles a la Strategie Global Gateway.

La principale recommandation de la présente rencontre porte sur la nécessité pour les promoteurs des
projets retenus, de compléter leurs dossiers techniques respectifs avant la transmission (au plus tard
le 15 décembre 2024) de la requéte de financement & adresser a I'Union européenne par le Ministre de
I'Economie, de la Planification et de I'Aménagement du Territoire.

Au titre des recommandations secondaires, il a été demandé :

» Au MINEPAT : Engager un plaidoyer auprés de I'UE, pour le recyclage de la subvention de 50 millions
d'euros préalablement sollicités pour le projet routier Ngaoundéré-Garoua, au bénéfice de la
réhabilitation des trongons Ayos-Bonis et Bertoua-Garoua Boulai (qui pourrait intégrer la liste des
projets de priorité 2, en cours d'identification) ;

Au MINTP : clarifier, lors de la prochaine session du Comité, la situation du financement des bretelles
restantes du projet de réhabilitation de la route Douala-Bafoussam, en vue de leur probable prise en
comple dans le portefeuille des projets & soumettre & la Stratégie Global Gateway ;

Au Secrétariat Technique : en prélude & l'organisation en début Janvier 2025 de la 4éme session du
Comité, d'assurer avec les administrations et promoteurs concemés, une meilleure préparation des
projets qui seront examinés.
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